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ABSTRACT 

This study aims to examine the effect of Good Corporate Governance (GCG), Community Participation, Apparatus 

Competence and Apparatus Supervision on the Effectiveness of Village Fund Management. The object was carried 

out in the Village Government of Punung District, Pacitan. The type of data used is quantitative data. The data 

source used is primary data. The population in this study were all Village Apparatus in Punung District, Pacitan. 

The sample used in this study was the Village Head, Village Secretary, Village Treasurer, Head of Planning Affairs, 

Head of Welfare Section, Head of Service Section. The sampling technique was carried out using purposive 

sampling method and tested with SPSS 23 programme. The data collection method used was a questionnaire. The 

data analysis method used is descriptive statistics, validity test, reliability test, classical assumption test, multiple 

linear regression analysis test, and hypothesis testing. The results of this study indicate that (1). Good Corporate 

Governance (GCG) has a significant positive effect on the Effectiveness of Village Fund Management (2). 

Community Participation has a significant positive effect on the Effectiveness of Village Fund Management (3). 

Apparatus Competence has a significant positive effect on the Effectiveness of Village Fund Management (4). 

Apparatus Supervision has a significant positive effect on the Effectiveness of Village Fund Management. 

 

Keywords: Good Corporate Governance (GCG); Community Participation; Apparatus Competence; Village Fund 

Management Effectiveness. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh Good Corporate Governance (GCG), Partisipasi Masyarakat, 

Kompetensi Aparat dan Pengawasan Aparat terhadap Efektivitas Pengelolaan Dana Desa. Objek yang dilakukan 

di Pemerintah Desa Kecamatan Punung, Pacitan. Jenis data yang digunakan yaitu data kuantitatif. Sumber data 

yang digunakan yaitu data primer. Populasi pada penelitian ini adalah seluruh Perangkat Desa di Kecamatan 

Punung, Pacitan. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini Kepala Desa, Sekretaris Desa, Bendahara Desa, 

Kepala Urusan Perencanaan, Kepala Seksi Kesejahteraan, Kepala Seksi Pelayanan. Teknik pengambilan sampel 

dilakukan dengan menggunakan metode purposive sampling dan diuji dengan program SPSS 23. Metode 

pengumpulan data yang digunakan adalah kuesioner. Metode analisis data yang digunakan adalah statistik 

deskriptif, uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji analisis regresi linier berganda, dan uji hipotesis. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa (1). Good Corporate Governance (GCG) berpengaruh positif signifikan 

terhadap Efektivitas Pengelolaan Dana Desa (2). Partisipasi Masyarakat berpengaruh positif signifikan terhadap 

Efektivitas Pengelolaan Dana Desa (3). Kompetensi Aparat berpengaruh positif signifikan terhadap Efektivitas 

Pengelolaan Dana Desa (4). Pengawasan Aparat berpengaruh positif signifikan terhadap Efektivitas Pengelolaan 

Dana Desa. 

 

 

Katakunci: Good Corporate Governance (GCG); Partisipasi Masyarakat; Kompetensi Aparat; Efektivitas 

Pengelolaan Dana Desa. 
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PENDAHULUAN 

Desa, sebagai unit pemerintahan terkecil di Indonesia, memiliki peran krusial dalam struktur 

pemerintahan negara. Dipimpin oleh Kepala Desa, desa memiliki otonomi dalam mengelola urusan 

pemerintahan di tingkat lokal. Menurut Rahman, Suwandi, dan Hamid (2018), desa merupakan komunitas 

yang memiliki hak untuk mengatur diri sendiri dalam batas-batas wilayahnya. Oleh karena itu, pengelolaan 

desa yang efektif menjadi kunci keberhasilan pembangunan daerah, khususnya dalam optimalisasi 

pemanfaatan Dana Desa. Mengingat luasnya wilayah Indonesia, desentralisasi kekuasaan ke tingkat desa 

menjadi langkah strategis untuk mendekatkan pelayanan publik kepada masyarakat. 

Dana desa sangat penting bagi pembangunan masyarakat. Mengingat besarnya penyaluran dana 

desa, harapannya pemerintah desa mampu mengelola keuangan desa dengan bijaksana sesuai dengan 

peraturan UU Nomor 6 Tahun 2014 Dana Desa. Undang-undang tersebut menegaskan pengelolaan dana 

desa harus dilakukan secara tertib, sesuai dengan anggaran yang telah ditetapkan, serta didasarkan prinsip 

akuntabilitas, transparansi, serta partisipasi masyarakat. Permasalahan terkait pengamanan dan 

penyelewengan uang desa masih terjadi di beberapa komunitas. Contoh penyalahgunaan Alokasi Dana 

Desa (ADD) serta Dana Desa (DD) pada penyelenggaraan pendanaan APBDes pada tahun 2022 terjadi di 

Kabupaten Pacitan. Websitenya dapat dilihat di https://www.kompas.com. Hal ini menunjukkan bahwa 

tingkat keterbukaan dan akuntabilitas penggunaan keuangan daerah oleh pemerintah desa masih kurang. 

Selain itu, lembaga pengawas yang bertanggung jawab memantau penggunaan keuangan desa juga terlihat 

kurang menjalankan tugas pengawasannya dengan baik. Penelitian ini dilakukan untuk memberikan bukti 

empiris atas fenomena yang ada di Kabupaten Pacitan, maka peneliti tertarik mengabil judul tentang 

"Pengaruh Good Corporate Governance (GCG), Partisipasi Masyarakat, Kompetensi Aparatur, dan 

Pengawasan Aparatur terhadap Efektivitas Pengelolaan Dana Desa. 

  Tata kelola dalam penyelenggaraan pemerintah desa yang baik (good governance) memiliki ciri-ciri 

seperti akuntabilitas, transparansi, partisipasi masyarakat, responsif, dan efektivitas. Good Governance 

adalah suat rangkaian institusi yang bermanfaat untuk memperkuat otonomi desa. Hal ini karena, otonomi 

desa tidak hanya berkaitan dengan pembagian kewenangan di antara tingkat pemerintahan, namun juga 

merupakan usaha untuk mendekatkan negara kepada masyarakat. Penelitian yang dilakukan Dewi, A, & 

Moh (2019); Putra & Rasmini (2019); Putri, Sudiana, & Putra (2021); Aryanti & Guspendri (2022); Nurfitri 

& Ratnawati (2023); Rijah, Handajami & Sakti (2021) menunjukkan bahwa Akuntabilitas dan Transparansi 

berpengaruh positif terhadap pengelolaan Dana Desa.  

 

 

METODE PENELITIAN 

 Jenis dan sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yang diperoleh dari 

penyebaran kuisoner kepada aparatur desa di Kecamatan Punung Pacitan. Populasi dalam penelitian ini 

adalah Pegawai Pemerintah Desa di Kecamatan Punung Kabupaten Pacitan yang berjumlah 130 orang. 

Teknik pengambilan sampel dilakukan dengan metode purposive sampling dengan hasil sampel sebanyak 

78 pegawai Pemerintah Desa di Kecamatan Punung. Analisis data dalam penelitian ini menggunakan 

analisis regresi linear berganda yang sebelumnya dilakukan uji asumsi klasik terlebih dahulu. Kemudian 

untuk pengujian hipotesis dilakukan dengan uji F (uji secara simultan) dan uji t (uji secara parsial). Selain 

itu, dilakukan uji koefisiensi determinasi (R2) yang digunakan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh 
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variabel dependen (efektifitas Pengelolaan Dana Desa) menjelaskan variabel independen (Good Corporate 

Governance (GCG), Partisipasi Masyarakat, Kompetensi Aparat, dan Pengawasan Aparat). 

 

          

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pendistribusian penyebaran kuesioner dilakukan di 13 Desa yang ada di Kecamatan Punung dengan 

jumlah total sampel responden sebanyak 78 responden dengan kriteria responden yaitu aparatur desa yang 

paham dan terlibat terkait dalam Pengelolaan Dana Desa. Responden tersebut terdiri dari Kepala Desa, 

Sekertaris Desa, Bendahara Desa, Kepala Urusan Perencanaan, Kepala Seksi Kesejahteraan Dan Kepala 

Seksi Pelayanan yang diambil dari masing-masing desa. 

 

1) Hasil dan Pembahasan Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 1. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Variabel Coefficients Nilai t Sig. 

(Constant) 3,500 1,858 0,067 

GCG 0,144 2,624 0,011 

Partisipasi Masyarakat 0,150 2,974 0,004 

Kompetensi Aparat 0,235 3,003 0,004 

Pengawasan Aparat 0,799 10,312 0,000 

 (Sumber: Data Primer, 2024) 

 

Berdasarkan hasil analisis regresi linier berganda tabel di atas diperoleh persamaan garis regresi 

sebagai berikut: 

Y = 3,500 + 0,144 X1 + 0,150 X2  + 0,235 X3 + 0,799 X4 + e 

Berdasarkan hasil uji simultan yang telah dilakukan menunjukkan bahwa nilai F sebesar 70,959 

dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05 maka itu artinya variabel Good Corporate Governance (GCG), 

Partisipasi Masyarakat, Kompetensi Aparat dan Pengawasan Aparat berpengaruh simultan dan signifikan 

terhadap Efektivitas Pengelolaan Dana Desa. Jadi dapat disimpulkan bahwa model regresi linier berganda 

yang digunakan sudah tepat (fit). Hasil dari uji koefesien determinasi sebesar 0,784 menunjukkan bahwa 

sumbangan pengaruh variabel independen Good Corporate Governance (GCG), Partisipasi Masyarakat, 

Kompetensi Aparat dan Pengawasan Aparat dan  Pengawasan Aparat secara simultan terhadap Efektivitas 

Pengelolaan Dana Desa sebesar 78,4% sedangkan sisanya 22,6% dijelaskan oleh variabel lain lain-lain. 

 

2) Hasil dan Pembahasan Uji Hipotesis 

Pengaruh Good Corporate Governance (GCG) Terhadap Efektifitas Pengelolaan Dana Desa 

Hasil uji hipotesis menujukan bahwa  Good Corporate Governance  (GCG) berpengaruh positif 

signifikan terhadap Efektifitas Pengelolaan Dana Desa pada Kecamatan Punung Kabupaten Pacitan. Sesuai 

dengan hasil uji hipotesis yang menunjukkan p-value (signifikan ) = 0,011 dapat dijelaskan nilai  p-value 

(signifikan ) 0,011< 0,05 maka H0 ditolak dan Ha diterima artinya variabel Good Corporate Governance 

(GCG) berpengaruh positif signifikan terhadap Efektifitas Pengelolaan Dana Desa. Hasil dari penelitian ini 

sesuai dengan penelitian terdahulu yang telah dilakukan oleh Dewi, A, & Moh (2019) yang menyatakan 

bahwa Akuntabilitas dan Transparansi berpengaruh positif pada efektifitas pengelolaan dana desa di 

Kecamatan Abiansemel Kabupaten Bandung. 
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Pengaruh Partisipasi Masyarakat Terhadap Efektifitas Pengelolaan Dana Desa   

Partisipasi Masyarakat  berpengaruh positif signifikan terhadap Efektifitas Pengelolaan Dana Desa 

pada Kecamatan Punung Kabupaten Pacitan. Sesuai dengan hasil uji hipotesis yang menunjukkan p-value 

(signifikan ) = 0,004 dapat dijelaskan nilai  p-value (signifikan ) 0,004 < 0,05 maka H0 ditolak dan Ha 

diterima artinya variabel Partisipasi Masyarakat berpengaruh positif signifikan terhadap Efektifitas 

Pengelolaan Dana Desa. Hasil penelitian ini menunjukan pentingnya Partisipasi Masyarakaat terhadap 

efektifitas pengelolaan dana desa, dikarenakan prioritas penggunaan dana desa salah satunya adalah 

pemeberdayaan Masyarakat. Dalam hal ini memberdayakan Masyarakat di berbagai kegiatan atau aktivitas 

desa, maka Partisipasi Masyarakat merupakan hal wajib  yang dilakukan. Pemeberdayaan Masyarakat 

hanya mampu tercapai apabila masyarakar turut berpartisipasi aktif dalam kegiatan desa. Hasil penelitian 

yang dilakukan Nugroho & Rubiyanto (2023) Partsipasi Masyarakat berpengaruh positif signifikan 

terhadap pengelolaan Dana Desa di Kecamatan Bae. 

 

Pengaruh Kompetensi Aparat Terhadap Efektifitas Pengelolaan Dana Desa 

Kompetensi Aparat berpengaruh positif signifikan terhadap Efektifitas Pengelolaan Dana Desa pada 

Kecamatan Punung Kabupaten Pacitan. Sesuai dengan hasil uji hipotesis yang menunjukkan  p-value 

(signifikan ) = 0,004 dapat dijelaskan nilai  p-value (signifikan ) 0,004 < 0,05 maka H0 ditolak dan Ha 

diterima artinya variabel Kompetensi Aparat berpengaruh positif signifikan terhadap Efektifitas 

Pengelolaan Dana Desa.  Hasil penelitian ini menunjukan pentingnya Kompetensi Aparat terhadap 

efektifitas pengelolaan dana desa dikarenakan Kompetensi Aparat semakin tingginya tingkat kompetensi 

yang dimiliki oleh aparatur desa maka akan meningkatkan akuntabilitas dalam pengelolaan dana desa. 

Aparatur desa harus memiliki kompetensi maupun kemampuan berupa pengetahuan, keterampilan, dan 

sikap serta etika yang baik dalam melaksanakan semua fumgsi pokok dan tugas dalam pengelolaan dana 

desa. Hasil penelitian yang dilakukan Pratiwi & Dewi (2021) Kompetensi Aparatur Desa berpengaruh 

positif terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa di Kecamatan Namorambe Kabupaten Deli  Serdang. 

 

Pengaruh Pengawasan Aparat Terhadap Efektifitas Pengelolaan Dana Desa 

Pengawasan Aparat berpengaruh positif signifikan terhadap Efektifitas Pengelolaan Dana Desa 

pada Kecamatan Punung Kabupaten Pacitan. Sesuai dengan hasil uji hipotesis yang menunjukkan  p-value 

(signifikan ) = 0,000 dapat dijelaskan nilai  p-value (signifikan ) 0,000 < 0,05 maka H0 ditolak dan Ha 

diterima artinya variabel Pengawasan Aparat berpengaruh positif signifikan terhadap Efektifitas 

Pengelolaan Dana Desa. Hasil penelitian ini menunjukan pentingnya Pengawasan Aparat terhadap 

efektifitas pengelolaan dana desa dikarenakan Pengawasan Aparat merupakan suatu proses pengamatan 

yang dilakukan pada kegiatan yang dilakukan oleh pemerintah maupun organisasi dalam menjalankan 

kekuasaanya. Sehingga semakin tinggi pengawasan aparat yang dilakukan oleh inspektorat 

kabupaten/instansi maka semakin efektif dan efisien dalam mengendalikan Dana Desa dan juga mencegah 

terjadinya kecurangan-kecurangan. Hasil penelitian yang dilakukan Ayu, (2023) Peran pengawasan 

inspektorat terhadap pengelolaan dan pengendalian Dana Desa pada desa Sungai Langka Kabupaten 

Pasawaran 2017-2020 sudah efisien. 

 

 

 KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian diatas maka dapat diambil Kesimpulan yakni Good Corporate 
Governance (GCG), Partisipasi Masyarakat, Kompetensi Aparat dan Pengawasan Aparat berpengaruh 

positif terhadap Efektifitas Pengelolaan Dana Desa. Hal ini menunjukkan bahwa semakin baik variabel 

independen dalam penelitian ini maka dapat membuat variabel dependen semakin baik.  
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 Penelitian yang telah dilaksanakan peneliti mempunyai keterbatasan penelitian sebagai berikut: 

Penelitian ini hanya dilakukan di lingkup Pemerintahan Desa di Kecamatan Punung Kabupaten Pacitan 

sehingga penelitian hanya mencerminkan kondisi di pemerintah desa tersebut, koordinasi dan bertemu 

secara langsung belum maksimal dengan aparatur pemerintah desa, hal ini disebabkan banyak aparatur 

pemerintah desa yang sedang sibuk dengan tugasnya, data yang digunakan dalam penelitian ini hanya 

menggunakan data dari kuisoner yang diisi oleh responden, sehingga hasil penelitian yang diperoleh hanya 

didasarkan pada jawaban responden atas pertanyaan dalam kuesioner yang diberikan. 

Berdasarkan penjelasan keterbatasan diatas yang sudah dijelaskan sebelumnya, peneliti ingin 

memberi saran kepada peneliti selanjutnya yaitu peneliti selanjutnya diharapkan menambah atau 

menggunakan variabel lain yang berkaitan dengan efektivitas pengelolaan dana desa, peneliti selanjutnya 

perlu menambah teknik pengumpulan data yang lain, misalnya wawancara maupun observasi pada 

beberapa sampel agar data yang diperoleh data yang lebih akurat, peneliti selanjutnya diharapkan dapat 

mengembangkan responden penelitian selain aparatur desa, misalnya Badan Permusyawaratan Desa (BPD), 

Lembaga Pemberdayaan Masyarakat Desa (LPMD), RT/RW serta tokoh masyarakat Akuntabilitas 
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