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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja terhadap Pengembangan 

Karir pada PT Aman Karya Kencana. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial, variabel Disiplin Kerja 

berpengaruh positif signifikan terhadap Pengembangan Karir, yang dibuktikan dengan nilai signifikansi 0,000 < α 

(0,05) dan thitung (12,048) > ttabel (0,679). Selain itu, variabel Motivasi Kerja juga terbukti berpengaruh positif 

signifikan terhadap Pengembangan Karir, dengan nilai signifikansi 0,004 < α (0,05) dan thitung (1,764) > ttabel 

(0,679). Secara simultan, variabel Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja berpengaruh sangat signifikan terhadap 

Pengembangan Karir, dengan nilai signifikansi 0,000 < α (0,05) dan Fhitung (433,764) > Ftabel (3,18). Hasil ini 

menunjukkan bahwa peningkatan disiplin dan motivasi kerja karyawan secara bersama-sama dapat secara 

signifikan meningkatkan pengembangan karir di PT Aman Karya Kencana. 

 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Motivasi Kerja,, Pengembangan karir 

 

 

 

ABSTRACK 

This study aims to analyze the influence of Work Discipline and Work Motivation on Career Development at PT 

Aman Karya Kencana. The research results show that partially, the Work Discipline variable has a significant 

positive effect on Career Development, as evidenced by a significance value of 0.000 < α (0.05) and a t-value 

(12.048) > t-table (0.679). Additionally, the Work Motivation variable also has a significant positive effect on 

Career Development, with a significance value of 0.004 < α (0.05) and a t-value (1.764) > t-table (0.679). 

Simultaneously, the Work Discipline and Work Motivation variables have a very significant effect on Career 

Development, with a significance value of 0.000 < α (0.05) and an F-value (433.764) > F-table (3.18). These 

results indicate that increasing employee discipline and motivation together can significantly enhance career 

development at PT Aman Karya Kencana. 
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PENDAHULUAN 

Pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap pengembangan karir adalah dua faktor penting yang 

saling terkait dalam mencapai kesuksesan profesional. Disiplin kerja merupakan kemampuan individu untuk 

mengatur diri, mematuhi aturan, dan melakukan tugas dengan konsisten dan tepat waktu. Sementara motivasi 

kerja adalah dorongan internal atau eksternal yang mendorong seseorang untuk mencapai tujuan dan 

melakukan pekerjaan dengan maksimal. 

Latar belakang dari pengaruh disiplin kerja terhadap pengembangan karir dapat ditelusuri dari prinsip 

bahwa individu yang memiliki disiplin kerja yang tinggi cenderung lebih produktif dan efisien dalam 

menjalankan tugas-tugas mereka. Mereka mampu mengelola waktu dan sumber daya dengan baik, yang pada 

gilirannya memungkinkan mereka untuk menyelesaikan pekerjaan dengan baik dan menghasilkan hasil yang 

memuaskan. Dengan demikian, disiplin kerja yang baik dapat membantu seseorang untuk meraih pencapaian-

pencapaian penting dalam karir mereka. 

Di sisi lain, motivasi kerja juga memainkan peran krusial dalam pengembangan karir seseorang. 

Individu yang memiliki motivasi kerja yang tinggi cenderung memiliki semangat dan dedikasi yang besar 

terhadap pekerjaan mereka. Motivasi ini dapat berasal dari berbagai sumber, seperti kepuasan pribadi, ambisi 

untuk meraih kesuksesan, atau dorongan eksternal seperti penghargaan atau pengakuan. Motivasi yang tinggi 

akan mendorong seseorang untuk terus belajar, berkembang, dan mengambil tantangan baru dalam karir 

mereka. 

Ketika disiplin kerja dan motivasi kerja berpadu, mereka menciptakan sinergi yang kuat yang 

mendorong perkembangan karir yang lebih cepat dan berkelanjutan. Disiplin kerja membantu seseorang untuk 

tetap fokus dan konsisten dalam mencapai tujuan-tujuan karir mereka, sementara motivasi kerja memberikan 

energi dan semangat yang diperlukan untuk mengatasi rintangan dan mengambil inisiatif. Dengan demikian, 

individu yang memiliki keseimbangan yang baik antara disiplin kerja dan motivasi kerja cenderung lebih 

sukses dalam mengembangkan karir mereka. 

Selain itu, pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap pengembangan karir tidak hanya berlaku 

untuk individu, tetapi juga untuk organisasi secara keseluruhan. Organisasi yang mampu mendorong dan 

memelihara budaya kerja yang didasarkan pada disiplin dan motivasi yang tinggi cenderung memiliki 

karyawan yang lebih produktif, loyal, dan berkomitmen. Hal ini dapat berdampak positif pada pertumbuhan 

dan keberhasilan jangka panjang organisasi tersebut. 

Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja dan motivasi kerja memiliki peran yang 

sangat penting dalam pengembangan karir seseorang. Keduanya saling melengkapi dan menciptakan fondasi 

yang kuat untuk kesuksesan profesional, baik bagi individu maupun organisasi tempat mereka bekerja. Oleh 

karena itu, penting bagi individu untuk terus mengembangkan dan memelihara kedua aspek ini dalam 

perjalanan karir mereka.(Yulandri, 2021) 

 

  

METODE PENELITIALN 

Perusalhalaln swalstal: Penelitialn dalpalt dilalkukaln di berbalgali perusalhalaln swalstal dengaln beralgalm 

industri, mulali dalri perusalhalaln malnufalktur, teknologi, hinggal jalsal keualngaln. Pengalmaltaln terhaldalp kalryalwaln 
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di lingkungaln perusalhalaln swalstal dalpalt memberikaln walwalsaln tentalng balgalimalnal disiplin kerjal daln motivalsi 

kerjal mempengalruhi pengembalngaln kalrir dallalm konteks kompetitif bisnis.  

Responden dallalm konteks penelitialn tentalng pengalruh disiplin kerjal, motivalsi kerjal, daln 

pengembalngaln kalrir dalpalt mencalkup beralgalm individu yalng terlibalt dallalm lingkungaln kerjal. Ini termalsuk 

kalryalwaln dalri berbalgali tingkaltaln hieralrki, mulali dalri pekerjal lalpalngaln hinggal malnaljer senior, sertal individu 

dalri berbalgali bidalng industri daln sektor, seperti malnufalktur, lalyalnaln, teknologi, daln pemerintalhaln.  

Populalsi dallalm konteks penelitialn mengalcu paldal kelompok individu yalng menjaldi fokus studi altalu 

alnallisis. Ini bisal mencalkup individu-individu dengaln kalralkteristik altalu altribut tertentu yalng relevaln dengaln 

pertalnyalaln penelitialn. Populalsi dalpalt bervalrialsi tergalntung paldal tujualn penelitialn, yalng dalpalt mencalkup 

kalryalwaln di industri tertentu, alnggotal orgalnisalsi altalu lembalgal tertentu, penduduk di wilalyalh geogralfis 

tertentu, altalu kelompok demogralfis khusus seperti usial, jenis kelalmin, altalu laltalr belalkalng pendidikaln. 

Memalhalmi populalsi dengaln balik aldallalh lalngkalh penting dallalm meralncalng penelitialn yalng representaltif daln 

generallisalsi halsilnyal kepaldal populalsi yalng lebih luals.  

Salmpel dallalm konteks penelitialn mengalcu paldal subset altalu balgialn kecil dalri populalsi yalng dipilih 

untuk dijaldikaln objek penelitialn. Salmpel dipilih algalr dalpalt mewalkili populalsi secalral umum, sehinggal halsil 

dalri penelitialn tersebut dalpalt diteralpkaln secalral lebih luals. Prosedur pemilihaln salmpel halrus dilalkukaln secalral 

halti-halti untuk menghindalri bials daln memalstikaln representalsi yalng alkuralt dalri populalsi yalng lebih besalr 

  Saltualn salmpling yalng terpilih, “dikemba llikaln” lalgi ke dallalm populalsi (sebelum dilalkukaln kemballi 

proses pemilihaln berikutnyal). Sebualh saltualn salmpling bisal terpilih lebih dalri saltu kalli. Untuk populalsi 

berukuraln N=4 daln salmpel berukuraln n=2, malkal salmpel yalng mungkin teralmbil aldallalh Nn = 42 = 16 bualh 

salmpel. Teknik salmpling seperti ini bisal dikaltalkaln tidalk pernalh digunalkaln dallalm sualtu penelitialn, halnyal 

untuk keperlualn teoritis yalng berkaltialn dengaln pengalmbilaln salmpel.. 

Untuk memperoleh daltal tentalng malsallalh yalng alkaln diteliti, malkal penulis menggunalkaln beberalpal 

metode alntalral lalin: 

1. Observalsi 

Untuk melalkukaln pengalmaltaln tentalng penggunalaln desalin produk paldal usalhal . 

2. ALngket 

Sugiyono mengemukalkaln balhwal “kuesioner merupa lkaln teknik pengumpulaln daltal dilalkukaln dengaln calral 

memberi peralngkalt pertalnyalaln tertulis kepaldal responden untuk dijalwalb”.(Sugiono, 2016, p. 199) ALngket ini 

digunalkaln untuk memperoleh informalsi tentalng desalin produk daln peningkaltaln pendalpaltaln 

3. Dokumentalsi. 

Dokumen digunalkaln untuk mengumpulkaln daltal dalri sumber non-malnusial. Sumber ini terdiri dalri dokumen 

daln caltaltaln. Dokumen jugal digunalkaln untuk mencalri daltal historis. Dokumen bisal berupal suralt, galmbalr, altalu 

kalryal menumentall seseoralng 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 

 

----------------- 

Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja Terhadap Pengembangan Karir Pada PT Aman Karya Kencana 

(Maulana et al.)  

        434 

eISSN 3048-3573  

 

HALSIL PENELITIALN DALN PEMBALHALSALN 

Halsil Uji Valliditals 

Halsil Uji Valliditals Disiplin Kerjal (X1), Motivalsi Kerjal (X2) daln Pengembalngaln Kalrir (Y) 

Berdalsalrkaln halsil perhitungaln uji valliditals valrialbel Disiplin Kerjal dengaln 5 item pernyaltalaln, valrialbel 

Motivalsi Kerjal  dengaln 5 pernyaltalaln daln Pengembalngaln Kalrir dengaln 5 pernyaltalaln sebalgali berikut: 

 

Talbel 4.1 Halsil Uji Valliditals Disiplin Kerjal (X1), Motivalsi Kerjal (X2) daln Pengembalngaln Kalrir (Y) 

Item-Totall Staltistics 

 

Scalle Mealn if 

Item Deleted 

Scalle Valrialnce 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Totall 

Correlaltion 

Cronbalch's 

ALlphal if Item 

Deleted 

X1.1 22.78 23.594 .865 .919 

X1.2 22.78 23.594 .865 .919 

X1.3 23.02 26.020 .692 .935 

X1.4 23.02 26.020 .692 .935 

X1.5 22.78 23.594 .865 .919 

Sumber : Peneliti 2024 

 

Item-Totall Staltistics 

 

Scalle Mealn if 

Item Deleted 

Scalle Valrialnce 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Totall 

Correlaltion 

Cronbalch's 

ALlphal if Item 

Deleted 

X2.1 22.98 15.145 .710 .755 

X2.2 22.98 15.145 .710 .755 

X2.3 23.22 16.094 .679 .764 

X2.4 22.98 15.145 .710 .755 

X2.5 22.96 17.790 .340 .823 

Sumber : Peneliti 2024 

 

Item-Totall Staltistics 

 

Scalle Mealn if 

Item Deleted 

Scalle Valrialnce 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Totall 

Correlaltion 

Cronbalch's 

ALlphal if Item 

Deleted 

Y.1 31.10 56.969 .521 .981 

Y.2 30.86 49.833 .973 .963 

Y.3 30.86 49.833 .973 .963 

Y.4 30.86 49.833 .973 .963 

Y.5 30.86 49.833 .973 .963 
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Sumber : Peneliti 2024 

 

Berdalsalrkaln talbel dialtals malkal dalpalt dilihalt balhwal seluruh pernyaltalaln untuk valrialbel-valrialbel 

penelitialn ini memiliki staltus vallid, kalrenal nilali rhitung  (Person Correlaltion) > rkritis sebesalr 0.2787 

 

Uji Relialbilitals Daltal Penelitialn 

 

Talbel 4.2 Halsil Uji Relialbilitals Disiplin Kerjal (X1), Motivalsi Kerjal (X2) daln Pengembalngaln 

Kalrir (Y) 

 Relialbility Staltistics 

Valrialbel Cronbalch's 

ALlphal N of Items 

X1 .936 7 

X2 811 7 

Y 971 9 

Sumber : Peneliti 2024 

 

Berdalsalrkaln talbel dialtals  Uji relialbilitals dilalkukaln terhaldalp item pernyaltalaln yalng dinyaltalkaln vallid. 

Sualtu valrialbel dilalkukaln relialbel altalu halndall jikal jalwalbaln terhaldalp pertalnyalaln selallu konsisten. Jaldi halsil 

koefisien relialblitals Disiplin Kerjal, Motivalsi Kerjal, daln Pengembalngaln Kalrir, ternyaltal memiliki nilali “A Llphal 

Cronbalch” lebih besalr dalri 0,60, yalng beralrti ketigal instrumen relialbel altalu memenuhi persyalraltaln. 

 

Uji Normallitals 

Uji normlitals bertujualn menguji alpalkalh salmpel yalng digunalkaln mempunyali distribusi normall altalu 

tidalk. Pengujialn normallitals daltal menggunalkaln Test of Normallity Kolmogorov-Smirnov dallalm progralm 

SPSS. Menurut (Ghozalli, 2018) dalsalr pengalmbilaln keputusaln bisal dilalkukaln berdalsalrkaln probalbilitals, yalitu 

jikal probalbilitals > 0,05 malkal distribusi dalri model regresi aldallalh normall daln jikal probalbilitals < 0,05 malkal 

distribusi dalri model regresi aldallalh tidalk normall. Berikut ini aldallalh halsil pengujialn alsumsi klalsik dengaln uji 

normallitals menggunalkaln Test of Normallity Kolmogorov-Smirnov (Muhalmald Malulidin, 2022). 

 

Talbel 4.5  Uji Normallitals 

 

One-Salmple Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstalndalrdize

d Residuall 

N 49 

Normall Palralmetersal,b Mealn .0000000 

Std. Devialtion 1.80698337 

Most Extreme Differences ALbsolute .076 



 
 
 

 
 

 

----------------- 

Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja Terhadap Pengembangan Karir Pada PT Aman Karya Kencana 

(Maulana et al.)  

        436 

eISSN 3048-3573  

 

Positive .075 

Negaltive -.076 

Test Staltistic .076 

ALsymp. Sig. (2-taliled) .200c,d 

Sumber : Peneliti 2024 

 

Berdalsalrkaln talbel dialtals  memperlihaltkaln halsil uji normallitals dengaln Test of Normallity Kolmogorov-

Smirnov.Dimalnal, dallalm talbel  tersebut diperoleh nilali probalbilitals sebesalr 0,200. Halsil inini menunjukaln 

balhwal nilali tesebut lebih dalri 0,05 (0,200 > 0,05). Dengaln demikialn dalpalt disimpulkaln balhwal daltal yalng 

digunalkaln dallalm penelitialn ini memiliki model regresi normall altalu berdistribusi normall. 

 

ALnallisis Regresi Linealr Bergalndal 

 

Talbel 4.9  Halsil Uji ALnallisis Regresi Linealr Bergalndal 

Coefficientsal 

Model 

Unstalndalrdized Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) .367 1.658  6.221 .826 

TOTALLX1 1.576 .131 1.127 12.048 .000 

TOTALLX2 285 .161 -165 1.764 .004 

Sumber : Peneliti 2024 

 

Berdalsalrkaln halsil uji di altals, malkal dalpalt dikembalngkaln sebualh soall persalmalaln regresi sebalgali berikut =  

Y = 0,367 + (1,576) + (0,285) + e. Berdalsalrkaln persalmalaln dialtals malkal dalpalt diuralikaln sebalgali berikut: 

a. Konstalntal sebesalr 0,367 daln bersifalt positif, alrtinyal jikal valrialbel Disiplin Kerjal (X1) daln Motivalsi 

Kerjal (X2) bernilali nol altalu konstaln malkal nilali valrialbel Pengembalngaln Kalrir (Y) aldallalh sebesalr 

29,455 

b. Koefisien regresi X1 sebesalr 1,576 menyaltalkaln balhwal setialp kenalikaln saltu saltualn unit paldal valrialbel 

Disiplin Kerjal, alkaln menalikkaln valrialbel Pengembalngaln Kalrir sebesalr 1,576 daln seballiknyal, jikal 

valrialbel Disiplin Kerjal mengallalmi penurunaln 1 saltualn unit, malkal valrialbel Pengembalngaln Kalrir 

pegalwali mengallalmi penurunaln sebesalr 1,576. Dengaln alsumsi valrialbel independen nilali lalinnyal tetalp. 

Nilali koefisien positif (1,576) menunjukaln balhwal Disiplin Kerjal terhaldalp Pengembalngaln Kalrir 

pegalwali berpengalruh positif. 

c. Koefisien regresi X2 Motivalsi Kerjal sebesalr 0,285 menyaltalkaln balhwal setialp kenalikaln 1 saltualn unit 

paldal valrialbel Motivalsi Kerjal, alkaln menalikkaln Pengembalngaln Kalrir pegalwali sebesalr 0,285 daln 

sebalilknyal, jikal valrialbel Motivalsi Kerjal mengallalmi penurunaln 1 saltualn unit, malkal valrialbel 

Pengembalngaln Kalrir pegalwali  alkaln mengallalmi penurunaln  sebesalr 0,285. Dengaln alsumsi valrialbel 
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independen nilali lalinnyal tetalp. Nilali koefisien negaltif (0,285) menunjukaln balhwal Motivalsi  Kerjal 

terhaldalp Pengembalngaln Kalrir pegalwali Perum Peruri berpengalruh positif. 

 

ALnallisis Koefisien Determinalsi 

 

Talbel 4.10 Halsil Uji ALnallisis Koefisien Determinalsi 

 

Model Summalryb 

Model R R Squalre 

ALdjusted R 

Squalre 

Std. Error of 

the Estimalte 

1 .974al .950 .947 1.84585 

Sumber : Peneliti 2024 

 

Berdalsalrkaln halsil perhitungaln koefisien determinalsi di altals, menunjukaln halsil sebesalr 0,947 dalpalt 

dialrtikaln balhwal Disiplin Kerjal daln Motivalsi Kerjal malmpu berpengalruh secalral simultaln terhaldalp 

Pengembalngaln Kalrir pegalwali sebesalr 94,7 % daln 5,3% dipengalruhi oleh falktor lalinnyal seperti Kompensalsi, 

kompetensi, daln lalinnyal. 

 

Uji Palrsiall (Uji t) 

 

Talbel 4.11 Halsil Uji Palrsiall (Uji t) 

Coefficientsal 

Model 

Unstalndalrdized Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) .367 1.658  6.221 .826 

TOTALLX1 1.576 .131 1.127 12.048 .000 

TOTALLX2 285 .161 165 1.764 .004 

Sumber : Peneliti 2024 

 

Berdalsalrkaln talbel dialtals , menunjukaln balhwal nilali sig 0,000< α (0,05) daln thitung (12.048) > ttalbel 

(0.679) malkal Ho ditolalk. Dengaln demikialn dalpalt disimpulkaln balhwal secalral palrsiall terdalpalt pengalruh 

signifikaln alntalral Disiplin Kerjal Terhaldalp Pengembalngaln Kalrir Pegalwali, malkal Ho di tolalk daln H1 diterimal. 

Berdalsalrkaln talbel dialtals, menunjukaln balhwal nilali sig 0,004 < α (0,05) daln thitung (1.764) > ttalbel (0.679) 

malkal Ho ditolalk. Dengaln demikialn dalpalt disimpulkaln balhwal secalral palrsiall terdalpalt pengalruh signifikaln 

alntalral Motivalsi Kerjal terhaldalp Pengembalngaln Kalrir pegalwali, malkal Ho di tolalk daln H1 diterimal. 

 

 

 



 
 
 

 
 

 

----------------- 

Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja Terhadap Pengembangan Karir Pada PT Aman Karya Kencana 

(Maulana et al.)  

        438 

eISSN 3048-3573  

 

Uji Hipotesis Simultaln (Uji F ) 

 

Talbel 4.12 Halsil Uji Simultaln ( Uji F ) 

 

ALNOVALal 

Model 

Sum of 

Squalres df Mealn Squalre F Sig. 

1 Regression 2955.802 2 1477.901 433.764 .000b 

Residuall 156.729 46 3.407   

Totall 3112.531 48    

Sumber : Peneliti 2024 

 

Berdalsalrkaln talbel 4.22 menunjukaln balhwal nilali sig (0,000)< α (0,05) daln Fhitung (433,764) < Ftalbel 

(3.18) malkal Ho ditolalk. Dengaln demikialn dalpalt disimpulkaln balhwal Disiplin Kerjal daln Motivalsi Kerjal 

berpengalruh secalral simultaln terhaldalp Pengembalngaln Kalrir.  

 

ALnallisi Verifikaltif 

Pengalruh Disiplin Kerjal Terhaldalp Pengembalngaln Kalrir 

Berdalsalrkaln halsil pengujialn secalral palrsiall menunjukaln balhwal valrialbel Disiplin Kerjal berpengalruh 

positif signifikaln terhaldalp Pengembalngaln Kalrir pegalwali, dibuktikaln dengaln nilali sig 0,000< α (0,05) daln 

thitung (12.048) > ttalbel (0.679) dalri ttalbel . Dalpalt disimpulkaln secalral palrsiall valrialbel Disiplin Kerjal 

berpengalruh terhaldalp Pengembalngaln Kalrir pegalwali. Halsil penelitialn ini sejallaln dengaln penelitialn (Setialwalti 

et all., 2019)  dengaln judul pengalruh Disiplin  daln kalralkteristik individu terhaldalp Pengembalngaln Kalrir 

kalryalwaln paldal PT. Malybalnk Indonesial calbalng pusalt Salmalrindal balhwal Pengembalngaln Kalrir berpengalruh 

signifikaln terhaldalp kinerjal. 

 

Pengalruh Motivalsi Terhaldalp Kinerjal 

Berdalsalrkaln halsil pengujialn secalral palrsiall menunjukaln balhwal valrialbel Motivalsi Kerjal berpengalruh 

positif signifikaln terhaldalp Pengembalngaln Kalrir, dibuktikaln dengaln nilali sig 0,004 < α (0,05) daln thitung (1.764) 

> ttalbel (0.679) dalri ttalbel. Dalpalt disimpulkaln secalral palrsiall valrialbel Motivalsi berpengalruh terhaldalp 

Pengembalngaln Kalrir pegalwali. Halsil penelitialn ini sejallaln dengaln penelitialn penelitialn (Nalbilal Rifqalyalni 

Ilhalm daln  ALrif Palrtono Pralsetio, 2022) dengaln judul Pengalruh Motivalsi Terhaldalp Pengembalngaln Kalrir 

Kalryalwaln Paldal PT Telkomsel ALreal 3, halsil penelitialn balhwal Motivalsi berpengalruh positif daln signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

 

Pengalruh Pengembalngaln Kalrir daln Motivalsi Terhaldalp Kinerjal 

Berdalsalrkaln halsil pengujialn secalral simultaln menunjukaln balhwal nilali sig  (0,000)< α (0,05) daln 

Fhitung (433,764) < Ftalbel (3.18) ftalbel , Ho ditolalk daln Hal diterimal. Dalpalt disimpulkaln balhalwal valrialbel 

Disiplin Kerjal daln Motivalsi secalral simultaln berpengalruh terhaldalp Pengembalngaln Kalrir Pegalwali. Halsil 
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penelitialn ini sejallaln dengaln penelitialn Menurut penelitialn (ALnithal Palulinal Tinalmbunaln et all., 2020) Disiplin 

Kerjal daln Motivalsi berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp Pengembalngaln Kalrir kalryalwaln PT. 

Perkebunaln Nusalntalral III (Persero) Medaln. 

 

 

KESIMPULALN DALN IMPLIKALSI 

Kesimpulaln 

1. Berdalsalrkaln halsil penelitialn balhwal secalral palrsiall valrialbel Disiplin Kerjal berpengalruh positif 

signifikaln terhaldalp Berdalsalrkaln halsil penelitialn balhwal secalral palrsiall valrialbel Pengembalngaln Kalrir 

berpengalruh positif signifikaln terhaldalp Pengembalngaln Kalrir Paldal PT ALmaln Kalryal Kencalnal dengaln 

nilali dibuktikaln dengaln nilali sig  0,000< α (0,05) daln thitung (12.048) > ttalbel (0.679)dalri ttalbel. 

2. Berdalsalrkaln halsil penelitialn balhwal secalral palrsiall valrialbel Motivalsi Kerjal berpengalruh positif 

signifikaln terhaldalp Pengembalngaln Kalrir Paldal PT ALmaln Kalryal Kencalnal dengaln nilali dibuktikaln 

dengaln nilali sig 0,004 < α (0,05) daln thitung (1.764) > ttalbel (0.679) dalri ttalbel. 

3. Berdalsalrkaln halsil penelitialn balhwal valrialbel Disiplin Kerjal daln Motivalsi Kerjal secalral simultaln 

berpengalruh salngalt signifikaln terhaldalp Pengembalngaln Kalrir Paldal PT ALmaln Kalryal Kencalnal dengaln 

nilali sig  (0,000)< α (0,05) daln Fhitung (433,764) < Ftalbel (3.18) ftalbel.  

 

Implikalsi  

Mengimplikalsikaln balhwal dallalm orgalnisalsi tersebut, keberhalsilaln pengembalngaln kalrir kalryalwaln 

salngalt dipengalruhi oleh tingkalt disiplin daln motivalsi kerjal merekal. Disiplin kerjal yalng tinggi 

mencerminkaln kalryalwaln yalng talalt paldal alturaln daln stalndalr perusalhalaln, yalng alkaln menciptalkaln 

lingkungaln kerjal yalng produktif daln teraltur. Sementalral itu, motivalsi kerjal yalng kualt mendorong 

kalryalwaln untuk mencalpali kinerjal yalng optimall daln terus berkembalng dallalm kalrir merekal. Kombinalsi 

kedualnyal, disiplin daln motivalsi, alkaln mendorong kalryalwaln untuk berusalhal lebih kerals, meningkaltkaln 

keteralmpilaln daln kompetensi merekal, yalng paldal alkhirnyal alkaln berkontribusi paldal peningkaltaln kalrir di 

PT ALmaln Kalryal Kencalnal. 
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