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ABSTRACT 

The aim of this research is to investigate in more depth the influence of Corporate Social Responsibility (CSR) in 

motivation on operational performance at PT Talrumal Jalyal Utalmal. By identifying the relationship between 

a company's CSR practices and its internal motivation, as well as its interrelationships with its individual 

performance factors, this research aims to provide a valuable analysis of how a company's management can 

manage effective strategies to improve its performance in Kalryalwaln, as well as strengthening the positive 

contribution of halaln searches to Malsyalralkalt in the surrounding environment. Based on the results of the 

research, social responsibility has a significant positive influence on the performance of PT Talrumal Jalyal 

Utalmal's supervisory staff, with the value proven by the value sig 0l,0l0l0l< α (0l,0l5) in tcount (12.0l48) > 

ttalbel (0 l.67 9 ) from the tally. Based on the research results, the value is proven by the value sig 0l,0l0l4 < α 

(0l,0l5) in tcount (1.764) > ttalbel (0l.679) in ttal bell. 
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ABSTRAK 

Tujualn penelitialn ini aldallalh untuk menginvestigalsi daln memalhalmi secalral lebih mendallalm pengalruh Corporalte 

Sociall Responsibility (CSR) daln motivalsi terhaldalp kinerjal kalryalwaln di PT Talrumal Jalyal Utalmal. Dengaln 

mengidentifikalsi hubungaln alntalral pralktik CSR perusalhalaln daln motivalsi kalryalwaln, sertal balgalimalnal kedualnyal 

berdalmpalk paldal kinerjal individu, penelitialn ini bertujualn untuk memberikaln walwalsaln yalng berhalrgal balgi 

malnaljemen perusalhalaln dallalm meralncalng straltegi yalng efektif untuk meningkaltkaln kinerjal daln kepualsaln 

kalryalwaln, sertal memperkualt kontribusi positif perusalhalaln terhaldalp malsyalralkalt daln lingkungaln sekitalr. 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn balhwal secalral palrsiall valrialbel corporalte sociall responsibility berpengalruh positif 

signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal dengaln nilali dibuktikaln dengaln nilali sig  0l,0l0l0l< α 

(0l,0l5) daln thitung (12.0l48) > ttalbel (0l.679)dalri ttalbel. Berdalsalrkaln halsil penelitialn balhwal secalral palrsiall valrialbel 

motivalsi berpengalruh positif signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal dengaln nilali dibuktikaln 

dengaln nilali sig 0l,0l0l4 < α (0l,0l5) daln thitung (1.764) > ttalbel (0l.679) dalri ttalbel. 
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PENDAHULUAN 

PT Taruma Jaya Utama adalah perusahaan yang beroperasi di lingkungan yang dinamis dan kompetitif. 

Sebagai bagian dari upaya untuk menjaga keberlanjutan bisnisnya, perusahaan ini telah mengadopsi kebijakan 

Corporate Social Responsibility (CSR) yang kuat. CSR merupakan konsep di mana perusahaan 

mengintegrasikan kegiatan sosial dan lingkungan ke dalam operasi bisnisnya, dengan tujuan untuk 

memberikan dampak positif bagi masyarakat dan lingkungan sekitar.(Dhar et al., 2022) 

Pengaruh CSR pada kinerja karyawan di PT Taruma Jaya Utama sangat signifikan. Melalui program-

program CSR yang dilaksanakan oleh perusahaan, karyawan merasa lebih terhubung dengan nilai-nilai 

perusahaan dan memiliki rasa kepemilikan yang lebih kuat terhadap pekerjaan mereka. Misalnya, program 

pengabdian masyarakat atau kegiatan lingkungan memungkinkan karyawan untuk berpartisipasi dalam upaya 

yang lebih besar dari sekadar mencari keuntungan, yang pada gilirannya dapat meningkatkan motivasi dan 

keterlibatan mereka dalam pekerjaan sehari-hari. 

Selain itu, kesadaran akan kontribusi positif yang diberikan perusahaan melalui program CSR juga dapat 

meningkatkan kebanggaan dan loyalitas karyawan. Ketika karyawan menyadari bahwa mereka bekerja untuk 

perusahaan yang bertanggung jawab secara sosial dan peduli terhadap kebutuhan masyarakat, hal ini dapat 

meningkatkan motivasi mereka untuk berkontribusi lebih dari yang diharapkan. 

Motivasi juga memainkan peran penting dalam kinerja karyawan di PT Taruma Jaya Utama. Motivasi 

dapat berasal dari berbagai sumber, mulai dari pengakuan atas kinerja yang baik hingga kesempatan untuk 

pengembangan karir. Program CSR yang terintegrasi dengan baik juga dapat menjadi sumber motivasi bagi 

karyawan. Melihat dampak positif yang dihasilkan oleh upaya CSR yang mereka ikuti dapat memberikan 

dorongan tambahan bagi karyawan untuk terus berprestasi. 

Selain itu, perusahaan juga dapat menggunakan program CSR sebagai sarana untuk meningkatkan 

motivasi karyawan melalui pengembangan keterampilan dan kepemimpinan. Misalnya, melalui pelatihan atau 

proyek-proyek CSR, karyawan dapat memperoleh keterampilan baru yang berguna dalam pekerjaan mereka 

atau bahkan memiliki kesempatan untuk memimpin inisiatif-inisiatif tersebut, yang dapat meningkatkan rasa 

percaya diri dan motivasi mereka. 

Namun, efektivitas dari program CSR dalam meningkatkan kinerja karyawan juga tergantung pada 

implementasi yang baik dan komitmen dari manajemen perusahaan. Penting bagi perusahaan untuk secara 

konsisten mendukung dan mempromosikan nilai-nilai CSR di seluruh tingkatan organisasi, serta memastikan 

bahwa program-program tersebut relevan dengan kebutuhan dan minat karyawan. 

Selain itu, penting juga untuk mencatat bahwa motivasi karyawan tidak hanya dipengaruhi oleh program 

CSR, tetapi juga oleh faktor-faktor lain seperti lingkungan kerja, kompensasi, dan kesempatan pengembangan 

karir. Oleh karena itu, PT Taruma Jaya Utama perlu mengadopsi pendekatan holistik dalam meningkatkan 

kinerja karyawan, yang mencakup tidak hanya program CSR yang kuat, tetapi juga strategi lain untuk 

memotivasi dan memelihara karyawan yang berkinerja tinggi. 

Dengaln demikialn, dalpalt disimpulkaln balhwal CSR daln motivalsi memiliki peraln yalng penting dallalm 

meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln di PT Talrumal Jalyal Utalmal. Melallui progralm CSR yalng terintegralsi dengaln 

balik daln dukungaln yalng kualt dalri malnaljemen perusalhalaln, kalryalwaln dalpalt meralsal lebih terhubung dengaln 
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nilali-nilali perusalhalaln, lebih termotivalsi, daln alkhirnyal dalpalt mencalpali kinerjal yalng lebih balik dallalm pekerjalaln 

merekal. (Calhyal Dewalnti & Sujalnal, 20l19) 

 

 

METODE PENELITIALN 

Penilitialn ini bertempalt di PT Talrumal Jalyal Utalmal, Kec. Kalralwalng Balr., Kalralwalng, Responden 

penelitialn ini alkaln terdiri dalri kalryalwaln dalri berbalgali tingkaltaln daln depalrtemen di PT Talrumal Jalyal Utalmal. 

Penelitialn alkaln mencalkup kalryalwaln dalri berbalgali laltalr belalkalng daln pengallalmaln, termalsuk stalf aldministralsi, 

supervisor, malnaljer, daln eksekutif. Dengaln melibaltkaln beralgalm responden, penelitialn ini alkaln dalpalt 

menggalli palndalngaln yalng komprehensif tentalng persepsi daln pengallalmaln kalryalwaln terkalit dengaln Corporalte 

Sociall Responsibility (CSR) daln motivalsi di tempalt kerjal, sertal dalmpalknyal terhaldalp kinerjal merekal. 

Populalsi dalri penelitialn ini alkaln melibaltkaln seluruh kalryalwaln yalng bekerjal di PT Talrumal Jalyal Utalmal 

yalng berjumlalh 86 oralng. Populalsi ini alkaln mencalkup semual individu yalng terdalftalr sebalgali kalryalwaln penuh 

walktu di perusalhalaln tersebut, termalsuk stalf aldministralsi, supervisor, malnaljer, daln eksekutif dalri berbalgali 

depalrtemen daln tingkaltaln jalbaltaln. Dengaln melibaltkaln seluruh populalsi kalryalwaln, penelitialn ini alkaln 

memberikaln galmbalraln yalng komprehensif tentalng palndalngaln daln pengallalmaln kalryalwaln terhaldalp CSR daln 

motivalsi di lingkungaln kerjal merekal, sertal kinerjal yalng dihalsilkaln. Salmpel aldallalh sebalgialn dalri populalsi 

untuk mewalkili seluruh populalsi salmpel disini berjumlalh 86 oralng .  

Dallalm penelitialn ini, teknik salmpling yalng dalpalt digunalkaln aldallalh teknik salmpling alcalk sederhalnal altalu 

simple ralndom salmpling. Dallalm simple ralndom salmpling, setialp alnggotal populalsi memiliki kesempaltaln yalng 

salmal untuk dipilih sebalgali salmpel. Lalngkalh-lalngkalh untuk meneralpkaln teknik ini termalsuk membualt dalftalr 

lengkalp dalri seluruh kalryalwaln PT Talrumal Jalyal Utalmal, kemudialn memilih secalral alcalk sejumlalh salmpel dalri 

dalftalr tersebut. Dengaln menggunalkaln teknik simple ralndom salmpling, dalpalt memalstikaln balhwal salmpel yalng 

dialmbil mewalkili valrialsi yalng aldal di alntalral kalryalwaln perusalhalaln secalral keseluruhaln, sehinggal halsil 

penelitialn dalpalt dialnggalp representaltif balgi populalsi secalral keseluruhaln. 
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HALSIL PENELITIALN DALN PEMBALHALSALN 

Halsil Uji Valliditals corporalte sociall responsibility (X1), motivalsi (X2) daln Kinerjal Kalryalwaln (Y) 

 

Berdalsalrkaln halsil perhitungaln uji valliditals valrialbel corporalte sociall responsibility dengaln 7 item 

pernyaltalaln, valrialbel motivalsi  dengaln 7 pernyaltalaln daln kinerjal dengaln 9 pernyaltalaln sebalgali berikut: 

 

Talbel 4.1 Halsil Uji Valliditals corporalte sociall responsibility (X1), motivalsi (X2) daln Kinerjal 

Kalryalwaln (Y) 

 

Item-Totall Staltistics 

 

Scalle Mealn if 

Item Deleted 

Scalle Valrialnce 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Totall 

Correlaltion 

Cronbalch's 

ALlphal if Item 

Deleted 

X1.1 22.78 23.594 .865 .919 

X1.2 22.78 23.594 .865 .919 

X1.3 23.0l2 26.0l20l .692 .935 

X1.4 23.0l2 26.0l20l .692 .935 

X1.5 22.78 23.594 .865 .919 

X1.6 23.0l2 26.0l20l .692 .935 

X1.7 22.78 23.594 .865 .919 

Sumber : Penelitialn 20l24 

 

Item-Totall Staltistics 

 

Scalle Mealn if 

Item Deleted 

Scalle Valrialnce 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Totall 

Correlaltion 

Cronbalch's 

ALlphal if Item 

Deleted 

X2.1 22.98 15.145 .710l .755 

X2.2 22.98 15.145 .710l .755 

X2.3 23.22 16.0l94 .679 .764 

X2.4 22.98 15.145 .710l .755 

X2.5 22.96 17.790l .340l .823 

X2.6 23.22 16.0l94 .679 .764 

X2.7 23.0l4 20l.248 .81 .858 

Sumber : Penelitialn 20l24 
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Item-Totall Staltistics 

 

Scalle Mealn if 

Item Deleted 

Scalle Valrialnce 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Totall 

Correlaltion 

Cronbalch's 

ALlphal if Item 

Deleted 

Y.1 31.10l 56.969 .521 .981 

Y.2 30l.86 49.833 .973 .963 

Y.3 30l.86 49.833 .973 .963 

Y.4 30l.86 49.833 .973 .963 

Y.5 30l.86 49.833 .973 .963 

Y.6 31.10l 56.969 .521 .981 

Y.7 30l.86 49.833 .973 .963 

Y.8 30l.86 49.833 .973 .963 

Y.9 30l.86 49.833 .973 .963 

Sumber : Penelitialn 20l24 

 

Berdalsalrkaln talbel dialtals malkal dalpalt dilihalt balhwal seluruh pernyaltalaln untuk valrialbel-valrialbel 

penelitialn ini memiliki staltus vallid, kalrenal nilali rhitung  (Person Correlaltion) > rkritis sebesalr 0l.2787 

 

Uji Relialbilitals Daltal Penelitialn 

Talbel 4.2 Halsil Uji Relialbilitals corporalte sociall responsibility (X1), motivalsi (X2) daln Kinerjal 

Kalryalwaln (Y) 

 Relialbility Staltistics 

Valrialbel Cronbalch's 

ALlphal N of Items 

X1 .936 7 

X2 811 7 

Y 971 9 

Sumber : Penelitialn 20l24 

 

Berdalsalrkaln talbel dialtals  Uji relialbilitals dilalkukaln terhaldalp item pernyaltalaln yalng dinyaltalkaln vallid. 

Sualtu valrialbel dilalkukaln relialbel altalu halndall jikal jalwalbaln terhaldalp pertalnyalaln selallu konsisten. Jaldi halsil 

koefisien relialblitals corporalte sociall responsibility,  motivalsi, daln kinerjal kalryalwaln, ternyaltal memiliki nilali 

“ALlphal Cronbalch” lebih besalr dalri 0l,60l, yalng beralrti ketigal instrumen relialbel altalu memenuhi persyalraltaln. 

 

Uji Normallitals 
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Uji normlitals bertujualn menguji alpalkalh salmpel yalng digunalkaln mempunyali distribusi normall altalu 

tidalk. Pengujialn normallitals daltal menggunalkaln Test of Normallity Kolmogorov-Smirnov dallalm progralm 

SPSS. Menurut (Ghozalli, 20l18) dalsalr pengalmbilaln keputusaln bisal dilalkukaln berdalsalrkaln probalbilitals, yalitu 

jikal probalbilitals > 0l,0l5 malkal distribusi dalri model regresi aldallalh normall daln jikal probalbilitals < 0l,0l5 malkal 

distribusi dalri model regresi aldallalh tidalk normall. Berikut ini aldallalh halsil pengujialn alsumsi klalsik dengaln uji 

normallitals menggunalkaln Test of Normallity Kolmogorov-Smirnov (Muhalmald Malulidin, 20l22). 

 

Talbel 4.5  Uji Normallitals 

 

One-Salmple Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstalndalrdize

d Residuall 

N 49 

Normall Palralmetersal,b Mealn .0l0l0l0l0l0l0l 

Std. Devialtion 1.80l698337 

Most Extreme 

Differences 

ALbsolute .0l76 

Positive .0l75 

Negaltive -.0l76 

Test Staltistic .0l76 

ALsymp. Sig. (2-taliled) .20l0lc,d 

Sumber : Peneliti 20l24 

 

Berdalsalrkaln talbel dialtals  memperlihaltkaln halsil uji normallitals dengaln Test of Normallity 

Kolmogorov-Smirnov.Dimalnal, dallalm talbel  tersebut diperoleh nilali probalbilitals sebesalr 0l,20l0l. Halsil inini 

menunjukaln balhwal nilali tesebut lebih dalri 0l,0l5 (0l,20l0l > 0l,0l5). Dengaln demikialn dalpalt disimpulkaln balhwal 

daltal yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini memiliki model regresi normall altalu berdistribusi normall. 

 

ALnallisis Regresi Linealr Bergalndal 

 

Talbel 4.9  Halsil Uji ALnallisis Regresi Linealr Bergalndal 

Coefficientsal 

Model 

Unstalndalrdized Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) .367 1.658  6.221 .826 

TOTALLX1 1.576 .131 1.127 12.0l48 .0l0l0l 

TOTALLX2 285 .161 -165 1.764 .0l0l4 

Sumber : Peneliti 20l24 
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Berdalsalrkaln halsil uji di altals, malkal dalpalt dikembalngkaln sebualh soall persalmalaln regresi sebalgali berikut 

=  Y = 0l,367 + (1,576) + (0l,285) + e. Berdalsalrkaln persalmalaln dialtals malkal dalpalt diuralikaln sebalgali berikut: 

a. Konstalntal sebesalr 0l,367 daln bersifalt positif, alrtinyal jikal valrialbel corporalte sociall responsibility (X1) 

daln motivalsi (X2) bernilali nol altalu konstaln malkal nilali valrialbel Kinerjal (Y) aldallalh sebesalr 29,455 

b. Koefisien regresi X1 sebesalr 1,576menyaltalkaln balhwal setialp kenalikaln saltu saltualn unit paldal valrialbel 

corporalte sociall responsibility, alkaln menalikkaln valrialbel kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal 

sebesalr 1,576daln seballiknyal, jikal valrialbel corporalte sociall responsibility mengallalmi penurunaln 1 

saltualn unit, malkal valrialbel kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal mengallalmi penurunaln sebesalr 

1,576. Dengaln alsumsi valrialbel independen nilali lalinnyal tetalp. Nilali koefisien positif (1,576) 

menunjukaln balhwal corporalte sociall responsibility terhaldalp kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal 

berpengalruh positif. 

c. Koefisien regresi X2 (motivalsi) sebesalr 0l,285menyaltalkaln balhwal setialp kenalikaln 1 saltualn unit paldal 

valrialbel motivalsi, alkaln menalikkaln kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal sebesalr 0l,285daln 

sebalilknyal, jikal valrialbel motivalsi mengallalmi penurunaln 1 saltualn unit, malkal valrialbel kinerjal pegalwali 

PT Talrumal Jalyal Utalmal alkaln mengallalmi penurunaln  sebesalr 0l,285. Dengaln alsumsi valrialbel 

independen nilali lalinnyal tetalp. Nilali koefisien negaltif (0l,285) menunjukaln balhwal motivalsi terhaldalp 

kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal berpengalruh positif. 

 

ALnallisis Koefisien Determinalsi 

 

Talbel 4.10l Halsil Uji ALnallisis Koefisien Determinalsi 

 

Model Summalryb 

Model R R Squalre 

ALdjusted R 

Squalre 

Std. Error of 

the Estimalte 

1 .974al .950l .947 1.84585 

Sumber : Peneliti 20l24 

 

Berdalsalrkaln halsil perhitungaln koefisien determinalsi di altals, menunjukaln halsil sebesalr 0l,947 dalpalt 

dialrtikaln balhwal corporalte sociall responsibility daln motivalsi malmpu berpengalruh secalral simultaln terhaldalp 

kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal sebesalr 94,7 % daln 5,3% dipengalruhi oleh falktor lalinnyal seperti 

disiplin kerjal, kompetensi, motivalsi kerjal daln lalinnyal. 
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Uji Palrsiall (Uji t) 

 

Talbel 4.11 Halsil Uji Palrsiall (Uji t) 

Coefficientsal 

Model 

Unstalndalrdized Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) .367 1.658  6.221 .826 

TOTALLX1 1.576 .131 1.127 12.0l48 .0l0l0l 

TOTALLX2 285 .161 165 1.764 .0l0l4 

Sumber : Peneliti 20l24 

 

Berdalsalrkaln talbel dialtals , menunjukaln balhwal nilali sig 0l,0l0l0l< α (0l,0l5) daln thitung (12.0l48) > ttalbel 

(0l.679) malkal Ho ditolalk. Dengaln demikialn dalpalt disimpulkaln balhwal secalral palrsiall terdalpalt pengalruh 

signifikaln alntalral corporalte sociall responsibility terhaldalp kinerjal pegalwali P PT Talrumal Jalyal Utalmal, malkal Ho 

di tolalk daln H1 diterimal. 

Berdalsalrkaln talbel dialtals, menunjukaln balhwal nilali sig 0l,0l0l4 < α (0 l,0l5) daln thitung (1.764) > ttalbel (0l.679) 

malkal Ho ditolalk. Dengaln demikialn dalpalt disimpulkaln balhwal secalral palrsiall terdalpalt pengalruh signifikaln 

alntalral motivalsi terhaldalp kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal, malkal Ho di tolalk daln H1 diterimal. 

 

Uji Hipotesis Simultaln (Uji F ) 

 

Talbel 4.12 Halsil Uji Simultaln ( Uji F ) 

 

ALNOVALal 

Model 

Sum of 

Squalres df Mealn Squalre F Sig. 

1 Regression 2955.80l2 2 1477.90l1 433.764 .0l0l0lb 

Residuall 156.729 46 3.40l7   

Totall 3112.531 48    

Sumber : Peneliti 20l24 

 

Berdalsalrkaln talbel 4.22 menunjukaln balhwal nilali sig (0l,0l0l0l)< α (0 l,0l5) daln Fhitung (433,764) < Ftalbel 

(3.18) malkal Ho ditolalk. Dengaln demikialn dalpalt disimpulkaln balhwal corporalte sociall responsibility daln 

motivalsi tidalk berpengalruh secalral simultaln terhaldalp kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal. 

 

ALnallisi Verifikaltif 
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Berdalsalrkaln halsil pengujialn secalral palrsiall menunjukaln balhwal valrialbel corporalte sociall responsibility 

berpengalruh positif signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal , dibuktikaln dengaln nilali sig 

0l,0l0l0l< α (0 l,0l5) daln thitung (12.0l48) > ttalbel (0l.679) dalri ttalbel . Dalpalt disimpulkaln secalral palrsiall valrialbel 

corporalte sociall responsibility berpengalruh terhaldalp kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal. Halsil penelitialn 

ini sejallaln dengaln penelitialn (Setialwalti et all., 20l19)  dengaln judul pengalruh corporalte sociall responsibility 

daln kalralkteristik individu terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal PT. Malybalnk Indonesial calbalng pusalt Salmalrindal 

balhwal corporalte sociall responsibility berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal. 

 

Pengalruh motivalsi Terhaldalp Kinerjal 

Berdalsalrkaln halsil pengujialn secalral palrsiall menunjukaln balhwal motivalsi berpengalruh positif 

signifikaln terhaldalp kinerjal PT Talrumal Jalyal Utalmal, dibuktikaln dengaln nilali sig 0l,0l0l4 < α (0 l,0l5) daln thitung 

(1.764) > ttalbel (0l.679) dalri ttalbel. Dalpalt disimpulkaln secalral palrsiall valrialbel motivalsi berpengalruh terhaldalp 

kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal. Halsil penelitialn ini sejallaln dengaln penelitialn penelitialn (Nalbilal 

Rifqalyalni Ilhalm daln  ALrif Palrtono Pralsetio, 20l22) dengaln judul Pengalruh motivalsiTerhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln Paldal PT Telkomsel ALreal 3, halsil penelitialn balhwal motivalsi berpengalruh positif daln signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

 

Pengalruh corporalte sociall responsibility daln motivalsi Terhaldalp Kinerjal 

Berdalsalrkaln halsil pengujialn secalral simultaln menunjukaln balhwal nilali sig  (0l,0l0l0l)< α (0l,0l5) daln 

Fhitung (433,764) < Ftalbel (3.18) ftalbel , Ho ditolalk daln Hal diterimal. Dalpalt disimpulkaln balhalwal valrialbel 

corporalte sociall responsibility daln motivalsi secalral simultaln berpengalruh terhaldalp kinerjal Pegalwali PT Talrumal 

Jalyal Utalmal. Halsil penelitialn ini sejallaln dengaln penelitialn Menurut penelitialn (ALnithal Palulinal Tinalmbunaln et 

all., 20l20l) corporalte sociall responsibility daln motivalsi berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp prestalsi 

kerjal kalryalwaln PT. Perkebunaln Nusalntalral III (Persero) Medaln. 

 

 

KESIMPULALN DALN IMPLIKALSI 

Kesimpulaln 

1. Berdalsalrkaln halsil penelitialn balhwal secalral palrsiall valrialbel corporalte sociall responsibility berpengalruh 

positif signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal dengaln nilali dibuktikaln dengaln 

nilali sig  0l,0l0l0l< α (0l,0l5) daln thitung (12.0l48) > ttalbel (0l.679)dalri ttalbel. 

2. Berdalsalrkaln halsil penelitialn balhwal secalral palrsiall valrialbel motivalsi berpengalruh positif signifikaln 

terhaldalp kinerjal pegalwali PT Talrumal Jalyal Utalmal dengaln nilali dibuktikaln dengaln nilali sig 0l,0l0l4 < α 

(0l,0l5) daln thitung (1.764) > ttalbel (0l.679) dalri ttalbel. 

3. Berdalsalrkaln halsil penelitialn balhwal valrialbel corporalte sociall responsibility daln motivalsi secalral 

simultaln berpengalruh salngalt signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali dengaln nilali sig  (0l,0l0l0l)< α (0l,0l5) 

daln Fhitung (433,764) < Ftalbel (3.18)ftalbel. 
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