
 

           

 

Copyright © 2024 The Author(s) This article is distributed under a  

Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License. 

    146 

eISSN 3048-3573  

 

https://teewanjournal.com/index.php/peng   

 

Pengaruh Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT. Astra Honda Motor 

 
Apriliani¹ Fuji Isyanto2 

Program Studi Manajemen, Fakultas ekonomi dan Bisnis Universitas Buana Perjuangan Karawang1,2 

 

*Email Korespodensi: mln21.Aprilia@mlhs.ubpkarawang.ac.id 

Diterima: 07-07-2024 | Disetujui: 08-07-2024 | Diterbitkan: 09-07-2024 

 

  
ABSTRACT 

Humlan resources are central to an organization or comlpany, so that mlanagemlent activities run well. Humlan 

resource mlanagemlent cannot be separated froml emlployees who are expected to performl as well as possible in 

order to achieve organizational goals. Emlployees can be interpreted as the mlain asset of an organization and 

have a very strategic role, which will be used as thinkers, planners and controllers of all series of activities within 

an organization or comlpany. This research will use quantitative mlethods by applying descriptive verification 

analysis. The data source for this research uses secondary and primlary data sources. This research will use a 

samlple of PT emlployees. Astra Honda MLotor with a total of 99 respondents was taken based on the Slovin formlula 

for a 10% error rate in its determlination. This research uses a purposive samlpling technique. Hypothesis testing 

in this research uses mlultiple linear regression analysis using the SPSS 28.0.x analysis tool. The results of this 

research show that the influence of work mlotivation accomlpanied by work discipline has a significant effect on 

performlance at PT. Astra Honda MLotor.  
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ABSTRAK 

Sumlber daya mlanusia mlerupakan sentralitas dalaml suatu organisasi atau perusahaan, agar aktivitas mlanajemlen 

berjalan dengan baik. Pengelolaan sumlber daya mlanusia tidak lepas dari faktor pegawai yang diharapkan dapat 

berprestasi sebaik mlungkin guna mlencapai tujuan organisasi. Pegawai dapat diartikan sebagai aset utamla 

organisasi dan mlemlpunyai peran yang sangat strategis, yang dimlana akan dijadikan sebagai pemlikir, perencana 

dan pengendali segala rangkaian aktivitas yang terdapat dalaml suatu organisasi atau perusahaan. Penelitian ini 

akan mlenggunakan mletode kuantitatif dengan mlenerapkan analisis deskriptif verifikatif. Sumlber data penelitian 

ini mlenggunakan sumlber data sekunder dan primler. Penelitian ini akan mlenggunakan samlpel karyawan PT. Astra 

Honda MLotor dengan total responden sebanyak 99 yang diamlbil berdasarkan rumlus slovin tingkat kesalahan 10%, 

dalaml penentuannya. Penelitian ini mlenggunakan teknik purposive samlpling. Pengujian hipotesis dalaml 

penelitian ini mlenggunakan analisis regresi linier berganda mlenggunakan alat analisis SPSS 28.0.x. Hasil 

dari penelitian ini mlenunjukan pengaruh mlotivasi kerja yang disertai dengan disiplin kerja berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja pada PT. Astra Honda MLotor.  
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PENDAHULUAN 

Sebuah perusahaan akan dituntut untuk dapat mlengoptimlalkan sumlber daya mlanusia yang, aldal 

gunal mlencalpali tujualn orgalnisalsi altalu perusalhalaln. Sumlber dalyal mlalnusial berperaln penting dallalml 

mlenciptalkaln efektivitals kinerjal kalryalwaln, yalng paldal alkhirnyal alkaln berdalmlpalk lalngsung paldal 

kesuksesaln daln keberlalnjutaln perusalhalaln (ALndikal, 2023). Sumlber dalyal mlalnusial mlerupalkaln sentrallitals 

dallalml sualtu orgalnisalsi altalu perusalhalaln, algalr alktivitals mlalnaljemlen berjallaln dengaln balik. Pengelolalaln 

sumlber dalyal mlalnusial tidalk lepals dalri falktor pegalwali yalng dihalralpkaln dalpalt berprestalsi sebalik mlungkin 

gunal mlencalpali tujualn orgalnisalsi. Pegalwali dalpalt dialrtikaln sebalgali alset utalmlal orgalnisalsi daln mlemlpunyali 

peraln yalng salngalt straltegis, yalng dimlalnal alkaln dijaldikaln sebalgali pemlikir, perencalnal daln pengendalli 

segallal ralngkalialn alktivitals yalng terdalpalt dallalml sualtu orgalnisalsi altalu perusalhalaln. MLalkal dalri itu, sebualh 

dukungaln komlpetensi salngalt penting gunal mleningkaltkaln kinerjal setialp pegalwali.  

Kinerjal mlerupalkaln hall yalng salngalt penting yalng halrus dicalpali oleh setialp orgalnisalsi altalu 

perusalhalaln termlalsuk paldal PT. ALLstrall Hondal l MLotor, kallrenall kinerjal l alldalllal lh cermlinalln ballgi kemlallmlpualln 

orgallnisallsi alltallu perusallhallalln dalllallml mlengelolall dalln mlengalllokallsikal ln pegal lwallinyall. Oleh kallrenall itu kinerjall 

pallrall pegallwalli mlemlpunyalli pengallruh yal lng sallngallt penting untuk keberlallngsungalln kegialltalln di dalllallml 

orgallnisallsi alltallu perusallhallalln tersebut.  

PT. ALLstrall Hondall MLotor alldalllallh sebuallh perusallhallalln mlallnufal lctur terbesallr di Indonesiall yal lng 

bergerallk dibidallng otomlotif dalllallml mlemlproduksi berballgalli mlallcallml sepedall mlotor, perusallhallalln ini mlemliliki 

berballgalli mlallcallml plallnt produksi diberballgalli titik di beberallpall wilal lyallh di Indonesiall, seperti Sunter, 

Pegallngsallalln, Cikallrallng dalln Kallrallwallng. 

Penelitialln terdallhulu berfungsi seballgalli pendukung untuk mlelal lkukalln penelitialln. Penelitialln-

penelitialln sebelumlnyall telallh mlengkallji tentallng allnalllisis komlpetensi sumlber dallyall mlallnusiall kinerjall tentallng 

pegallwalli dalln alldall penelitialln lal lin yallng mlallsih mlemliliki kallitalln dengalln penelitialln ini yallitu : 

 

 

MLETODE PENELITIALLN 

Penelitialln ini allkalln mlenggunallkalln pendekalltalln mletode kuallntital ltif dengalln mlenerallpkalln allnalllisis 

deskriptif verifikalltif. Dalltall ini mlenggunallkalln sumlber dalltall sekunder dalln primler. Populallsi dalllallml penelitialln 

ini alldal llallh kallryallwalln PT. ALLstrall Hondall MLotor Kallrallwallng, mletode pengallmlbilalln sallmlpel yallng digunallkalln 

dalllallml penelitialln ini alldalllallh mlenggunallkalln purposive sallmlpling dengalln kriteriall kallryallwalln allktif PT. ALLstrall 

Hondall MLotor.  

Penelitialln ini mlenggunallkalln teknik pengumlpulalln dalltall sekunder dalln primler, gunall mlemlperoleh 

dalltall yallng diperlukalln untuk mlengallnalllisis hipotesis. Dalllallml penelial lt ini mlenggunallkalln vallriallbel beballs dalln 

vallriallbel terikallt, dimlallnall yallng mlenjalldi vallriallbel beballs alldalllallh X1(mlotivallsi kerjall), X2 (disiplin kerjall). 

Sedallngkal ln vallriallbel terikallt disini alldalllallh val lriallbel yallng dipengallruhi oleh vallriallbel lallin, dalln dalllallml 

penelitialln ini yallng mlenjalldi vallrial lbel terikal lt alldalllallh Y (Kinerjall Kallryallwalln). Penelitialln ini mlenggunallkalln 

teknik allnalllisis dalltall dengalln uji vallliditalls gunall mlengukur sallh alltallu valllid tidallknyall sualltu kuisioner dalln 

mlenggunallkalln uji reliallbilitalls gunall mlengetal lhui konsistensi alllallt ukur. MLodel allnalllisis dalllallml penelitialln ini 

ialllallh uji hipotesis mlelalllui uji T (pallrsial ll) dalln uji uji F (simlultalln). 

Jumllallh populallsi yallitu seballnyallk 22.159 yallng diallmlbil dallri dalltall kallryallwalln yallng terterall disitus 

resmli perusallhallalln.  Denga jumlah sampel sebeanyak 99 responden. 

HALLSIL PENELITIALLN  
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Profil Perusal lhallalln 

PT. ALLstrall Hondall MLotor alldalllallh sebuallh perusallhallalln mlallnufal lctur terbesallr di Indonesiall yal lng 

bergerallk dibidallng otomlotif dalllallml mlemlproduksi berballgalli mlallcallml sepedall mlotor, perusallhallalln ini mlemliliki 

berballgalli mlallcallml plallnt produksi diberballgalli titik di beberallpall wilal lyallh di Indonesiall, seperti Sunter, 

Pegallngsallalln, Cikallrallng dalln Kallrallwallng. PT. ALLstrall Hondall MLotor mlemliliki totalll kallryallwalln dengalln jumllallh 

keseluruhalln lebih dallri 20.000 kal lryallwalln yallng terseballr diberballgalli plallnt dalln dallerallh. PT. ALstral Hondal 

MLotor aldallalh perusalhalaln Hondal Comlpalny yalng bernalung paldal ALstral Grup dallalml pengelolalaln 

salhalmlnyal. Seperti yalng mlalsyalralkalt ketalhui, Hondal mlotor sudalh mlenjaldi lealder mlalrket dallalml dunial 

otomlotif, khususnyal dallalml bidalng sepedal mlotor. 

Nalmlal Perusalhalaln   : PT. ALstral Hondal MLotor 

ALlalmlalt Pusalt : Jl. Lalksaldal Yos Sudalrso, Sunter 1 Jalkalrtal Utalral.   14350 - DKI Jalkalrtal, 

Indonesial 

 

Uji Real llibilitalls 

     Uji Reliallbilitalls digunallkal ln peneliti untuk mlemlallstikalln kebenallralln kuisioner penelitialln yal lng 

dikumlpulkalln sudallh realllibel alltallpun tidallk. Kuisioner dinyalltallkalln reliallbel allpallbilall nilalli Cronballch’s ALLlphall > 

0,6.  

Tallbel.1 Uji Reliallbilitalls 

Vallriallbel 
Nilalli 

Reliallbilitalls 

Cronballch’s 

ALLlphall Keterallngalln 

MLotivallsi Kerjall (X1) 0,6 0,689 Reliallbel 

Disiplin Kerjall (X2) 0,6 0,672 Reliallbel 

Kinerjall (Y) 0,6 0,675 Reliallbel 

 

Berdallsallrkalln tallbel dial ltalls dijelallskalln ballhwall terkallit uji reliallbilitalls dalln terlihallt nilalli cronballch’s 

alllphall MLotivallsi Kerjall (X1) 0,689 > 0,6. Begitupun dengalln nilalli croncballch’s al llphall Disiplin Kerjall (X2) 

0,672 > 0,6 dalln nilalli cronballch’s alllphall Kinerjall (Y) 0,675 > 0,6. ALLrtinyall seluruh iteml palldall vallriallbel X1,X2 

dalln Y dikalltallkalln reliallbel. 

 

Regresi Linier Bergal lndall 

       ALLnalllisis regresi linier bergallndal l ini mlerupallkalln sualltu mlodel penelitialln yallng bertujualln untuk 

mlenguji pengallruh allntallrall vallriallbel salltu dengalln yallng lallinnyall dinyalltallkalln dal llallml sebuallh bentuk persallmlallalln 

regresi (mlallrdialltmloko, 2020).  

 

 

 

 

Tallbel 2. ALLnalllisis Regresi Linier Bergallndall 
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Coefficientsall 

Unstallndallrdized Coefficients Stallndallrdized 

Coefficients 

Betall 

 

 

T 

 

 

Sig. MLodel B Std. Error 

1 (Constallnt) 5.163 2.728  1.945 .056 

MLotivallsi Kerjall .345 .091 .348 3.956 <.001 

Disiplin Kerjall .523 .092 .498 5.588 <.001 

all. Dependent Vallriallble: Kinerjal  Sumlber : Dalltall Output SPSS 28.0. 

Berdallsallrkalln hallsil dialltalls, mlal lkall diperoleh hallsil persallmlallalln regresi linier bergallndall seballgalliberikut 

: Y=5,163 + 0,345X1 + 0,523X2 + e 

Dallri hallsil di alltalls, dallpallt dijelallskalln seballgalli berikut: 

a. Hallsil konstallntall sebesallr 5,163 al lrtinyall allpallbilall nilalli MLotivallsi Kerjall dalln Disiplin Kerjall alldalllallh 0 (nol), 

mlallkall mlinallt beli allkalln tetallp sebesallr 5, 163. 

b. Koefisien regresi MLotivallsi Kerjall sebesallr 0, 345 mlenunjukkalln ballhwall jikall MLotivallsi Kerjall mleningkallt 

dalln vallriallbel lallinnyall tetallp konstalln, hallsilnyall Kinerjall allkalln mlengalllallmli peningkalltalln sebesallr 0, 345. 

c. Koefisien regresi Disiplin Kerjall sebesallr 0, 523 mlenunjukkalln ballhwall jikall Disiplin Kerjall mleningkallt 

salltu salltualln dalln vallriallbel lallinnyall tetal lp konstalln, hallsilnyall Kinerjall allkalln mlengalllallmli peningkalltalln sebesallr 

0, 523. 

 

Koefisien Determlinal lsi 

Koefisien determlinallsi ini berfungsi seballgalli alllallt untuk mlengukur kemlallmlpualln vallriallsi allntallr 

vallriallbel independen (X) yal lng mlemlberikalln hallmlpir keseluruhalln informlallsi yallng diperlukalln untuk 

mlemlprediksi vallriallsi vallriallbel dependen (Y) dengalln mlelihallt besallrnyall nilalli R2 (ALLdjusted). ALLgallr lebih 

mlemlperjelalls mlengallmlallti koefisien determlinallsi dalllallml penelitialln ini, bisall dengalln mlelihallt tallbel berikut: 

Tallbel 3. Koefisien Determlinallsi 

MLodel Sumlmlallry 

 

MLodel R 

 

R Squallre 

ALLdjusted R 

Squallre 

Std. Error of the Estimlallte 

1 .778all .624 .615 2.812 

a. Predictors: (Constallnt), Disiplin Kerjal l, MLotivallsi Kerjall 

 

Berdallsallrkalln hallsil output yal lng diberikalln, ditemlukalln bal lhwall nilalli ALLdjusted R Squallre sebesal lr 

0,615. Halll ini mlenunjukkalln ballhwall vallriallbel independen (X) berkontribusi sebesallr 61,5%terhalldallp 

vallriallbel dependen (Y) 
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Uji f Simlultal ln 

Uji f simlultalln berfungsi untuk mlengevallluallsi duall vallriallbel independen, yallitu MLotivallsi Kerjall dalln Disiplin 

Kerjall, tentallng pengallruh yallng signifikalln allntal lr 2 vallriallbel tersebut kepal ldall vallrial lbel dependen, yallitu Kinerjall. 

ALLpallbilall f hitung > f tallbel, mlallkall H0 diterimlall dal lnall pallbilall f hitung < f tallbel mlallkall H0 ditolallk (mlallrdialltmloko, 

2020). Berikut alldalllallh tallbel yallng mlenujukalln hallsil uji f simlultalln  

Tallbel 4. Uji f Simlultalln 

ALLNOVALLall 

Suml of MLodel Squallres  

d f 

MLealln 

Squallre 

 

F 

 

Sig. 

1 Regression 1213.566 2 606.783 77.122 <.001b 

Residualll 756.212 96 7.877   

Totalll 1969.778 98    

a. Dependent Vallriallble: Kinerjall 

b. Predictors: (Constallnt), Disiplin Kerjall, MLotivallsi Kerjall 

Sumlber : Dalltall Output SPSS 28.0.x 

Berdallsallrkalln tallbel tersebut didallpalltkalln hallsil uji f simlultalln berdallsallrkalln uji dengalln mlenggunallkalln 

tingkallt signifikallnsi sebesallr all=0,1 dimlallnall f tallbel = f (k ; n-k) = F (2 ; 99-2) = F(2 ; 97 = 3,090). Dimlallnall 

nilalli signifikallsi untuk pengallruh X1 dalln X2 secallrall simlultalln terhalldallp Y alldalllal lh sebesallr 0,001 < 0,1 dalln 

nilalli f hitung 77,122 > f tallbel 3,090 sehinggall dallpallt disimlpulkalln ballhwall vallriallbel MLotivallsi Kerjall dalln 

Disiplin Kerjall secallrall simlultalln berpengallruh terhalldallp keputusalln Kinerjall Kallryallwalln PT. ALLstrall Hondall 

MLotor Kallrallwallng. 

 

Uji T Pallrsialll 

 Uji t pallrsialll alldalllallh mletode untuk mlenguji pengallruh val lrial lbel independen terhalldallp vallriallbel 

dependen secallrall pallrsialll. Dalllallml pengujial ln ini, jikall nilalli signifikallnsi (sig) kurallng dallri 0,1 alltallu nilalli t 

hitung lebih besallr dallri nilalli t tallbel, mlallkall dallpallt disimlpulkalln ballhwall terdallpal lt pengallruh vallriallbel X 

terhalldal lp vallriallbel Y. Nallmlun, jikal l nilal li sig. lebih besallr dallri 0,1 alltallu nilalli t hitung lebih kecil dallri nilal li t 

tallbel, mlallkall dallpallt disimlpulkalln ballhwall tidallk terdallpallt pengallruh vallriallbel X terhalldallp vallriallbel Y 

(mlallrdialltmloko, 2020). Hallsil uji t ini dal lpal lt dilihallt palldall tallbel berikut : 

 

 

 

 

Tallbel 5. Uji t pallrsialll 
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Coefficientsall 

Unstallndallrdized Coefficients Stallndallrdized 

Coefficients 

Betall 

 

 

T 

 

 

Sig. MLodel B Std. 

Error 

1 (Constallnt) 5.163 2.728  1.925 .056 

MLotivallsi Kerjall .345 .091 .348 3.956 <.001 

Disiplin Kerjall .523 .092 .498 5.588 <.001 

a. Dependent Vallriallble: Kinerjall  

b. Sumlber : Dalltall Output SPSS 28.0.x 

 

Dallri tallbel dialltalls uji t pallrsialll mlenggunallkalln tingkallt signifikallsi sebesallr 0,1 dimlallnall untuk mlengetallhui 

nilalli t tallbel dalllallml penelitialln al ldalllallh t tallbel = t (all/2 ; n-k- 1) t (0,1/2 ; 99-2-1) = t (0,05 ; 96) = 1,660. Nilalli 

t hitung untuk vallriallbel MLotivallsi Kerjall  (X1) = mlemliliki nilalli t hitung 3,956 > t tallbel 1,660 dengalln nilalli 

signifikallsi 0,1. Dengalln demlikialln, kesimlpulallnnyall alldalllallh ballhwall hipotesis nol (H0) ditolallk dalln hipotesis 

alllternal ltif (Hall) diterimlall. Ini berallrti vallriallbel mlotivallsi kerjall (X1) pengallruh pallrsialll yallng signifikalln 

terhalldal lp Kinerjall Selallin itu, vallriallbel Disiplin Kerjall (X2) jugall mlemlpunyalli pengallruh pallrsialll yallng 

signifikalln terhalldallp Kinerjall. Hal ll ini dallpallt dilihallt dallri nilalli t hitung 5,588 > t tallbel 1,660, dengalln nilalli 

signifikallnsi sebesallr 0,001 yallng lebih kecil dal lri 0,05. 

 

Pemlballhallsalln 

1. Berdallsallrkalln pengujialln dengalln mlenggunallkalln koefisien determlinal lsi (R2) mlenunjukalln ballhwall 

pengallruh MLotivallsi Kerjal l dalln Disiplin Kerjall mlemliliki pengallruh yallng kuallt terhalldallp Kinerjall di PT. 

ALLstrall Hondall MLotor yallitu dengal ln skor sebesallr 0,615 alltallu dengalln presentallse 61,5%. Dengalln hallsil 

ini mlenunjukalln ballhwall PT. ALLstrall Hondall MLotor  mlelallkukalln kinerjall yallng efektif dalln ballik di 

perusallhallalln. 

2. Tingkallt pengallruh allntallr vallriallbel berdallsallrkalln regresi lineallr bergal lndall dimlallnall 

a. Hallsil konstallntall sebesallr 5,163, allrtinyall jikall MLotivallsi Kerjal l dalln Disiplin Kerjall 0 (nol) dalln tidallk 

alldall peruballhalln, mlallkal l Kinerjall allkalln tetallp sebesallr 5,163. 

b. Koefisien regresi MLotivallsi Kerjall sebesallr 0,345 yallng bernilalli positif, yallng allrtinyall jikall MLotivallsi 

Kerjall (X1) mleningkallt salltu-salltualln, semlentallrall vallriallbel lallinnyall konstal ln, mlallkall Kinerjall allkalln 

mlengalllallmli kenallikalln sebesallr 0,345. 

c. Koefisien regresi Disiplin Kerjal l sebesallr 0,523 yallng bernilalli positif, yallng allrtinyall jikall Kinerjal l 

mleningkallt salltu-salltualln, semlentallrall vallriallbel lallinnyall konstalln, mlallkall Kinerjal allkalln mlengalllallmli 

kenallikalln sebesallr 0,523. 

3. Berdallsallrkalln pengujialln mlenggunallkalln mletode uji t pallrsialll, Dallri hallsil penelitialln, disimlpulkalln ballhwall 

: 

a) H0 ditolallk dalln Hall diterimlall untuk indikaltor MLotivalsi Kerjal. Ini berallrti promlosi MLotivalsi (X1) 
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mlemliliki pengallruh yallng signifikalln secallrall pallrsialll terhalldallp Kinerjal (Y) di PT. ALstral Hondal 

MLotor. 

b) Demlikialln pulall, hal lsil penelitialln mlenunjukkalln ballhwall H0 ditolallk dalln Hall diterimlall untuk 

indikalltor peralln Disiplin Kerjal, yal lng berallrti Disiplin Kerjal (X2) jugal l berpengallruh secal lral l 

signifikalln terhalldallp Kinerjal (Y) di PT. ALstral Hondal MLotor. Yallng allrtinyall Disiplin Kerjall secal lral l 

pallrsialll berpengallruh signifikal ln terhalldallp Kinerjal Kalryalwaln palldall PT. ALstral Hondal MLotor. 

c) Berdallsallrkalln hallsil uji f simlultal ln berdallsallrkalln uji dengal ln mlenggunallkalln tingkallt signifikallnsi 

sebesallr all=0,1 dimlallnall f tallbel = f (k ; n-k) = F (2 ; 99-2) = F(2 ; 97 = 3,090). Dimlallnall nilalli 

signifikallsi untuk pengal lruh X1 dalln X2 secallrall simlultalln terhalldallp Y al ldalllallh 0,001 < 0,1, dalln nilalli 

f hitung 77,122 > f tallbel 3,09 sehinggall dallpallt disimlpulkalln ballhwal l vallrial lbel MLotivalsi Kerjal daln 

Disiplin Kerjal secallrall simlultalln berpengallruh terhalldallp Kinerjal Kalryalwaln paldal PT. ALstral Hondal 

MLotor. 

 

KESIMLPULALLN 

Berdallsallrkalln hallsil pemlballhallsalln penelitialln ini bertujualln untuk mlengallnalllisis gunall mlengetallhui 

pengalruh mlotivalsi daln disiplin kerjal terhalldallp kinerjal kalryalwaln paldal PT. ALstral Hondal MLotor. Dengalln 

mlenilal li hallsil kuisioner yallng diseballr terhalldal lp 99 responden palldall kalryalwaln PT. ALstral Hondal MLotor 

mlelallui grup palral pekerjal PT. ALstral Hondal MLotor. Dengalln mlengkallji pengalruh mlotivalsi daln didiplin 

kerjal secallrall efektif mlallkall secallrall tidallk lallngsung allkalln mleningkalltkalln kinerjal yalng balik dalri kalryalwaln irtu 

sendiri. Berdallsallrkalln hallsil perhitungalln stalltistik yallng dilallkukalln dallpallt disimlpulkal ln ballhwall mlotivalsi kerjal 

secallrall pallrsialll berpengallruh secallral l signifikalln terhalldallp kinerjal kalryalwaln PT. ALstral Hondal MLotor dalln 

disiplin kerjal secallrall pallrsialll berpengallruh secal lrall signifikalln terhalldallp kinerjal kalryalwaln PT. ALstral Hondal 

MLotor Kalralwalng. Disiplin daln mlotivalsi kerjal secallrall simlultalln berpengallruh secallrall signifikalln terhalldal lp 

kinerjal kalryalwaln paldal PT. ALstral Hondal MLotor alldalllallh vallriallbel disiplin kerjal. PT. ALstral Hondal MLotor 

mlelallkukalln sisteml mlotivalsi kerjal yallng ballik diterallpkalln kepalldall kalryalwalnnyal yal lng berdallmlpallk terhalldallp 

produktivitals kerjal, sertall peralln disiplin kerjal yallng balik yalng diteralpkaln kepaldal kalryalwaln yalng berdalmlpalk 

mleningkaltntal kuallitals kinerjal kalryalwaln.  

 

SALRALN  

Dallmlpallk dallri penelitialln dialltalls, peneliti bisall mlenyallmlpallikalln imlplikal lsi yallitu : 

1. PT. ALstral Hondal MLotor  mlelal lkukalln peneralpaln sisteml kerjal yalng ballik secallrall peneralpaln mloptivalsi 

kerjal yallng berdallmlpallk paldal timlbulnyal semlalngalt kerjal dalri kalryalwalnnyal. 

2. Peneralpaln yallng dilallkukalln PT. ALstral Hondal MLotor ballik mlotivalsi kerjal mlalupun disipilin kerjal 

mlallmlpu mlemlpengallruhi kuallitals kinerjal kalryalwaln yalng berdalmlpalk paldal mleningkaltnyal 

produktivitals kerjal 
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