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ABSTRACT 

This study aims to analyze the significant influence of employer branding, corporate reputation, and organizational 

attractiveness on the intention to apply for private sector employees. This study is a survey of Gen Z employees in 

Surakarta City. The data used is quantitative, with primary data sources. The population in this study was Gen Z 

private sector employees in Surakarta City. The sample size was 100. Data collection was conducted using a 

questionnaire. Data analysis used multiple linear regression, t-test, UH-f test, and coefficient of determination test. 

The results showed that all statements regarding employer branding, corporate reputation, organizational 

attractiveness, and intention to apply were valid with a p-value 0.05. The results of the F test showed that this 

regression had a calculated F value of 44.160 with a significance value of 0.000 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis signifikasi pengaruh employer branding, corporate reputation, dan 

organizational attractiveness terhadap intention to apply karyawan swasta. Penelitian ini merupakan penelitain 

survei pada karyawan Gen Z di Kota Surakarta. Jenis data yang digunakan adalah data kuantitatif. Sumber data 

yang digunakan yaitu data primer. Populasi dalam penelitian ini Adalah karyawan swasta Gen Z di Kota Surakarta. 

Jumlah sampel yang digunakan dalam penelitain ini sebanyak 100 orang. Teknik pengumpulan data menggunakan 

kuesioner. Analisis data menggunakan uji regresi linear berganda, uji t, uhi f, uji koefisien determinasi. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa semua pernyataan uji validitas dan uji validitas reliabilitas mengenai employer 

branding, corporate reputation, organizational attractiveness, dan intention to apply dinyatakan valid karena p value 

< 0,05, corporate reputation berpengaruh positif dan signifikan terhadap intention to apply pada karyawan swasta 

Gen Z di Kota Surakarta karena memiliki nilai signifikansi 0,000 < 0,05, organizational attractiveness tidak 

berpengaruh signifikan terhadap intention to apply pada karyawan swasta Gen Z di kota Surakarta karena memiliki 

nilai signifikansi 0,216 > 0,05. Hasil uji F menunjukkan bahwa regresi ini memiliki nilai F hitung 44,160 dengan 

nilai signfikansi sebesar 0,000 < 0,05, artinya model tepat dalam memprediksi pengaruh employer branding, 

corporate reputation, dan organizational attractiveness terhadap intention to apply pada karyawan swasta Gen Z di 

Kota Surakarta. Hasil uji koefisien determinasi (𝑅2) menunjukkan besarnya sumbangan pengaruh variabel 

independent terhadap dependen sebesar 56,7% sisanya 43,3% dipengaruhi oleh faktor lain diluar variabel yang 

diteliti 
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 PENDAHULUAN 

Era persaingan global yang semakin ketat, perusahaan tidak hanya dituntut untuk menghasilkan 

keuntungan, tetapi juga harus membangun citra yang positif di mata calon karyawan. Employer branding, 

corporate reputation, dan organizational acttractiveness menjadi istilah kunci dalam menjelaskan 

bagaimana Perusahaan dapat menarik bakat terbaik, terutama dari generasi muda seperti Gen Z Evrina & 

Wulansari (2023). Gen Z sendiri merupakan generasi yang lahir antara tahun 1997-2012, Gen Z ini berada 

di usia sekolah hingga memasuki dunia kerja. Sebagai generasi sosial pertama yang tumbuh dengan akses 

ke internet dan teknologi digital portabel sejak usia muda, Gen Z meskipun belum melek digital, mereka 

telah dijuluki sebagai digital native atau orang-orang yang tumbuh bersamaan dengan reformasi digital 

(Maulia 2023). 

Menurut data dari Karirhub tahun 2024 total pelamar kerja di indonesia adalah 59.755. Menurut 

data dari CCN Indonesia (2024) data Gen Z menyumbang sekitar 22,5% dari total angkatan kerja Indonesia, 

hal ini menunjukkan bahwa pelamar kerja mengalami peningkatan intention to apply selain itu jumlah 

pelamar yang banyak juga menunjukkan persaingan yang semakin ketat dalam dunia kerja. Hal ini 

mendorong individu untuk lebih selektif dalam memilih perusahaan dan posisi yang dilamar, sehingga niat 

melamar mereka didasari oleh pertimbangan yang matang. 

 

Tabel 1. Jumlah Penduduk Menurut Kelompok Umur dan Jenis Kelamin di Kota Surakarta 2024 

 
    (Sumber: BPS Kota Surakarta, 2024) 

 

Tabel I diatas, dapat dilihat bahwa Gen Z kini mulai mendominasi populasi di Kota Surakarta, 

dengan jumlah mencapai 121.139 jiwa atau 29,92% dari total jumlah penduduk Kota Surakarta. Kehadiran 

mereka yang signifikan ini menunjukkan perubahan demografis yang akan memengaruhi berbagai aspek 

kehidupan kota, mulai dari pendidikan, tenaga kerja, hingga gaya hidup. Selain itu dominasi Gen Z yang 

memasuki usia produktif akan secara otomatis meningkatkan jumlah pencari kerja di Kota Surakarta. Hal 

ini akan menciptakan persaingan yang lebih ketat dalam mendapatkan pekerjaan dan Perusahaan perlu 

beradaptasi untuk menarik dan mempertahankan talenta Gen Z. 

Menurut Wirohikmawan & Kustini (2023) Intention apply merupakan keinginan seseorang untuk 

melamar pekerjaan di suatu Perusahaan. Hal ini dipengaruhi oleh berbagai faktor yaitu employer branding, 

corporate reputation Purnawan et al (2024) dan organizational attractiveness Berthon & Ewing (2005) 

Employer branding merupakan citra yang dimiliki oleh perusahaan sebagai tempat kerja yang menarik bagi 

para calon karyawan. Perusahaan dengan employer branding yang kuat cenderung lebih diminati oleh para 

pencari kerja, termasuk generasi Z (Wardani, 2023). 
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 Corporate reputation juga memainkan peran penting dalam menarik minat Gen Z untuk melamar 

pekerjaan, corporate reputation merupakan persepsi yang dimiliki oleh masyarakat terhadap suatu 

perusahaan berdasarkan kinerja dan perilaku perusahaan tersebut. Perusahaan dengan reputasi yang baik 

cenderung lebih dihormati dan diminati oleh Gen Z (Purnawan et al., 2024). Reputasi perusahaan memiliki 

dampak yang menguntungkan dan cukup besar minat pelamar terhadap lowongan pekerjaan. Reputasi 

perusahaan berfungsi sebagai tolok ukur untuk merekrut kandidat pekerjaan dan merupakan evaluasi dan 

pendapat individu baik di dalam maupun di luar organisasi yang berdampak pada keberhasilannya (Riadi, 

2022). 

Organizational attractiveness juga menjadi faktor yang memengaruhi intention to apply Gen Z, 

daya tarik perusahaan mencakup berbagai aspek mulai dari fasilitas kerja, program kesejahteraan karyawan 

hingga budaya kerja yang dimiliki oleh Perusahaan Prameka et al (2021). Perusahaan yang mampu 

memberikan daya tarik yang tinggi cenderung lebih berhasil dalam menarik minat generasi Z untuk 

bergabung. Menurut Evrina & Wulansari (2023) masuknya Gen Z pada pasar tenaga kerja dapat 

menyebabkan perubahan pemahaman yang masih bersifat tradisional antara pemberi kerja dan pencari 

kerja, dimana dengan tuntutan baru mengenai lingkungan kerja, budaya organisasi, dan juga dukungan dari 

tempat kerja serta perusahaan pun harus berpikiran maju untuk menciptakan strategi terkait kebutuhan 

kesehatan mental Gen Z. Gen Z memiliki prioritas tinggi terhadap nilai nilai yang mereka harapkan dalam 

pekerjaan yang mereka inginkan, oleh karena itu, perusahaan harus dapat memahami pertimbangan yang 

dibuat oleh Gen Z ketika memutuskan untuk melamar pekerjaan (Annisa et al., 2022). 

Berdasarkan fenomena tersebut, perusahaan dituntut mampu membuat image atau branding yang 

baik serta bersifat persuasif dengan membangun employer branding. Employer branding merupakan sebuah 

konsep yang dapat di implementasikan oleh perusahaan agar tenaga kerja merasa nyaman dalam bekerja. 

Selain itu, employer branding dapat digunakan sebagai cara untuk menarik tenaga kerja potensial serta 

mempertahankannya Citta et al (2020). Persaingan bisnis yang semakin ketat mengharuskan perusahaan 

memiliki keunikan atau keunggulan kompetitif agar tetap dapat bersaing dan bertahan. Oleh sebab itu, 

perusahaan perlu tenaga kerja yang berkompeten untuk dapat membantu perusahaan tumbuh dan tetap 

bersaing. Employer branding didesain sebagai internal dan eksternal branding perusahaan agar dapat 

membantu perusahaan merekrut dan mempertahankan tenaga kerja terbaik Evrina & Wulansari (2023). 

Employer branding menjadi suatu hal yang tidak dapat dipandang sebelah mata, namun perusahaan di 

Indonesia saat ini belum banyak yang memiliki kesadaran akan pentingnya penciptaan employer branding 

(Obala & Novita, 2017). 

 

 

METODE PENELITIAN 

Metodologi penelitian ini mengadopsi pendekatan kuantitatif dengan desain survei untuk 

menginvestigasi secara spesifik pengaruh employer branding, corporate reputation, dan organizational 

attractiveness terhadap intention to apply. Subjek penelitian adalah karyawan swasta Generasi Z di Kota 

Surakarta. Studi ini bergantung sepenuhnya pada data primer yang dikumpulkan dari sampel penelitian. 

Populasi studi diklasifikasikan sebagai populasi infinit, dan sampel ditetapkan sebanyak 100 responden 

yang memenuhi kriteria sebagai karyawan swasta Generasi Z. Data yang terkumpul akan diolah melalui 

beberapa tahapan analisis statistik: (1) Uji kualitas instrumen; (2) Uji asumsi klasik; dan (3) Uji hipotesis 
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 yang mencakup analisis regresi linier berganda, Uji t, Uji F, serta analisis koefisien determinasi (R2). 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bagian hasil dan pembahasan bisa dibagi ke dalam beberapa sub bahasan. Pemaparan hasil dan 

pembahasan harus memberikan deskripsi yang jelas dan tepat mengenai temuan penelitian, interpretasi 

penulis terhadap temuan tersebut, dan kesimpulan yang dapat ditarik. 

  

Hasil dan Pembahasan Uji Instrumen Penelitian 

 

Tabel 2. Hasil Uji Validitas Employer Branding 

 
    (Sumber: Data primer diolah, 2025) 

 

 Hasil dari tabel diatas menunjukkan bahwa item pernyataan X1.1 sampai dengan X1.6 diperoleh 

nilai signifikansi (ρ-value) = 0,000 < 0,05 maka semua item pernyataan variabel employer branding 

dinyatakan valid. 

 

Tabel 3. Hasil Uji Validitas Corporate Reputation 

 
    (Sumber: Data primer diolah, 2025) 
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  Hasil dari tabel diatas menunjukkan bahwa item pernyataan X2.1 sampai dengan X2.12 diperoleh 

nilai signifikansi (ρ-value) = 0,000 < 0,05 maka semua item item pernyataan variabel corporate reputation 

dinyatakan valid. 

Tabel 4. Hasil Uji Validitas Organizational Attractiveness 

 
    (Sumber: Data primer diolah, 2025) 

 

 Hasil dari tabel diatas menunjukkan bahwa item item pernyataan X3.1 sampai dengan X3.4 

diperoleh nilai signifikansi (ρ-value) 0,000 < 0,05 maka semua item pernyataan variabel organizational 

attractivenesss dinyatakan valid. 

 

Tabel 5. Hasil Uji Validitas Intention to Apply 

 
    (Sumber: Data primer diolah, 2025) 

 

 Hasil dari tabel diatas menunjukkan bahwa item pernyataan Y.1 sampai dengan Y.4 diperoleh nilai 

signifikansi (ρ-value)= 0,000 < 0,05 , maka semua item pernyataan variabel intention to apply dinyatakan 

valid. 

Tabel 6. Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Pernyataan 
Cronbach’s 

Alpha 

Nilai 

Kritis 
Kesimpulan 

Employer Branding 0,719 0,60 Reliabel 

Corporate Reputation 0,808 0,60 Reliabel 

Organizational Attractiveness 0,803 0,60 Reliabel 

Intention to Apply 0,779 0,60 Reliabel 
    (Sumber: Data primer diolah, 2025) 

 

 Tabel diatas menunjukkan nilai cronbach alpha untuk semua variabel sebesar > 0,60 maka semua 

item pernyataan reliable. 
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Hasil dan Pembahasan Uji Asumsi Klasik 

 

Tabel 7. Hasil Uji Multikolinearitas 

 
    (Sumber: Data primer diolah, 2025) 

 

 Berdasarkan hasil uji tabel XV tersebut menunjukkan bahwa nilai tolerance untuk variabel X₁ 

(employerbranding) = 0,285, X₂ (corporate reputation) = 0,827, dan X₃ (organizational attractiveness) = 

0,318 > 0,10 dan nilai VIF variabel X₁ (employerbranding) = 3,512, X₂ (corporate reputation) = 1,210, dan 

X₃ (organizational attractiveness) = 3,149 < 10. Hal ini menunjukkan tidak terjadi multikolinearitas atau 

model regresi tersebut lolos uji multikolinearitas. 

 

Tabel 8. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
    (Sumber: Data primer diolah, 2025) 

 

 Berdasarkan hasil uji tabel XVI menunjukkan bahwa p-value (signifikansi) untuk variabel X₁ 

(employerbranding) = 0,145, X₂ (corporate reputation) = 0,729, dan X₃ (organizational attractiveness) = 

0,672 > 0,05, ini berarti tidak terjadi heteroskedastisitas (lolos uji heteroskedastisitas). 
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 Tabel 9. Hasil Uji Normalitas 

 
    (Sumber: Data primer diolah, 2025) 

 

 Berdasarkan tabel diatas menunjukkan Berdasarkan hasil uji nornalitas yang menggunakan uji kolmogorov 

smirnov tersebut menunjukan besarnya p-value (signifikansi) Asymp. Sig. (2- tailed) = 0,200 > 0,05 menunjukan 

keadaan yang tidak signifikan, maka residual berdistribusi normal atau lolos uji normalitas. 

 

Hasil dan Pembahasan Uji Hipotesis 

 

Tabel 10. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

 
    (Sumber: Data primer diolah, 2025) 

 

 Berdasarkan hasil analisis regresi linier berganda yang disajikan pada tabel sebelumnya, model persamaan 

yang terbentuk adalah sebagai berikut: Y = -0,382 + 0,300 X₁ + 0,138 X₂ + 0,125 X₃ + e. Nilai konstanta (α) sebesar 

-0,382, yang bertanda negatif, mengindikasikan bahwa tanpa adanya pengaruh dari variabel employer branding (X₁), 

corporate reputation (X₂), dan organizational attractiveness (X₃), maka variabel intention to apply (Y) memiliki nilai 

dasar negatif. Selanjutnya, seluruh koefisien regresi untuk variabel independen menunjukkan pengaruh yang positif 

terhadap intention to apply. Koefisien untuk employer branding (β₁) adalah 0,300, corporate reputation (β₂) adalah 

0,138, dan organizational attractiveness (β₃) adalah 0,125. Tanda positif pada setiap koefisien ini mengimplikasikan 
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 bahwa setiap peningkatan pada salah satu variabel independen akan diikuti oleh peningkatan pada intention to apply, 

dengan asumsi bahwa variabel independen lainnya bernilai konstan (ceteris paribus). Dari ketiga variabel tersebut, 

employer branding menunjukkan kontribusi positif yang paling dominan terhadap intention to apply. 

 

Tabel 11. Hasil Uji t 

 
    (Sumber: Data primer diolah, 2025) 

 

 Hasil pengujian hipotesis secara parsial melalui Uji t menunjukkan temuan yang bervariasi mengenai 

pengaruh masing-masing variabel independen terhadap intention to apply Generasi Z di Kota Surakarta. Variabel 

Employer Branding (X₁) dan Corporate Reputation (X₂) terbukti memiliki pengaruh yang signifikan secara statistik. 

Hal ini ditunjukkan oleh nilai signifikansi (p-value) untuk kedua variabel yang sama-sama sebesar 0,000 (p < 0,05). 

Dengan demikian, hipotesis H₁ dan H₂ yang menyatakan bahwa employer branding dan corporate reputation 

berpengaruh signifikan dapat diterima dan terdukung oleh data empiris. Sebaliknya, temuan berbeda ditunjukkan oleh 

variabel Organizational Attractiveness (X₃), yang tidak memiliki pengaruh signifikan secara statistik terhadap 

intention to apply. Hal ini dibuktikan dengan nilai signifikansi sebesar 0,216, yang lebih besar dari α = 0,05. Oleh 

karena itu, H₀ untuk variabel ini diterima (gagal ditolak), dan hipotesis H₃ yang menyatakan adanya pengaruh 

signifikan dari organizational attractiveness tidak terbukti kebenarannya dalam konteks penelitian ini. 

 

Tabel 12. Hasil Uji F 

 
    (Sumber: Data primer diolah, 2025) 

 

 Hasil perhitungan tabel ANOVA menunjukkan bahwa model regresi ini memiliki nilai F hitung 44,160 

dengan nilai signifikansi ( p. value) sebesar 0,000 < 0,05. Maka Ho ditolak dan Ha diterima, artinya model tepat dalam 
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 memprediksi pengaruh variabel X1 (employer branding), X2 (corporate reputation) dan X3 (organizational 

attractiveness) terhadap Y (intention to apply). 

 

Tabel 13. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 
    (Sumber: Data primer diolah, 2025) 

 

 Hasil menunjukkan bahwa koefisien determinasi ( adjusted R Square) adalah sebesar 0,567. 

Artinya besarnya sumbangan pengaruh variabel independen X1 (employer branding), X2 (corporate 

reputation) dan X3 (organizational attractiveness) terhadap Y (intention to apply) sebesar 56,7 %. Sisanya 

(100% - 56,7 %) = 43,3 % diterangkan oleh variabel lain diluar model misalnya penggunaan media sosial, 

e recruitment, kompensasi kerja dll. Dengan demikian, penelitian ini berhasil menjelaskan sebagian besar, 

namun tidak seluruh, variasi dari intention to apply pada Karyawan swasta Gen Z di Kota Surakarta. 

 

 

Pembahasan Hasil Penelitian 

Pengaruh employer branding terhadap intention to apply   

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa employer branding berpengaruh signifikan terhadap 

intention to apply pada karyawan swasta Gen Z di Kota Surakarta dengan p-value, 0,000 < 0,05 maka 𝐻𝑜 

ditolak dan 𝐻𝑎 diterima. Hal ini membuktikan bahwa employer branding berpengaruh terhadap intention 

to apply pada karyawan swasta Gen Z di Kota Surakarta. Sehingga sesuai dengan hipotesis 1 yang 

menyatakan “employer branding berpengaruh signifikan terhadap intention to apply karyawan swasta Gen 

Z di Kota Surakarta” terbukti kebenarannya.   

Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian Nadya Najla Feranda et al (2024), R. L. Putri & 

Abdurrahman (2023) dan Kusdiyanto & Ishbah (2024) yang menyimpulkan bahwa employer branding 

berpengaruh signifikan terhadap intention to apply. Implikasi dari penelitian ini menunjukkan bahwa 

pengaruh positif dan signifikan employer branding terhadap intention to apply, Perusahaan seharusnya 

melek akan pentingnya employer branding sebagai strategi rekrutmen karena employer branding bukan lagi 

sekedar trend melainkan kebutuhan mendesak untuk menarik dan mempertahankan talenta muda seperti 

Gen Z. Di Tengah persaingan ketat untuk mendapatkan talenta terbaik, employer branding akan menjadi 

nilai tambah yang membedakan Perusahaan dari pesaing. Perusahaan yang ingin merekrut Gen Z tidak bisa 

lagi hanya mengandalkan iklan lowongan kerja, melainkan harys secara proaktif membangun reputasi 

sebagai tempat kerja yang diinginkan. Ini mencakup memperkuat budaya kerja yang positif, menawarkan 

program pengembangan diri, dan menunjukkan komitmen terhadap kesimbangan hidup kerja. Dengan 
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 begitu, mereka dapat memposisikan diri senagai pilihan utama di Tengah persaingan ketat untuk 

mendapatkan talenta terbaik di Surakarta.   

 

Pengaruh corporate reputation terhadap intention to apply   

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa corporate reputation berpengaruh signifikan terhadap 

intention to apply Karyawan swasta Gen Z di Kota Surakarta dengan p-value 0,000 < 0,05 maka 𝐻𝑂 dan 

𝐻𝑎 diterima. Hal ini membuktikan bahwa corporate reputation berpengaruh terhadap intention to apply 

pada Karyawan Gen Z di Kota Surakarta. Sehingga sesuai dengan hipotesis 2 yang menyatakan “corporate 

reputation berpengaruh signifikan terhadap intention to apply karyawan swasta Gen Z di Kota Surakarta” 

terbukti kebenarannya. Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian dari Wirohikmawan & Kustini 

(2023), Junaedi et al (2024) dan Handi & Safitri (2023) yang menyimpulkan bahwa corporate reputation 

berpengaruh siginfikan terhadap intention to apply.    

Implikasi dari penelitian ini menunjukkan bahwa pengaruh dan signifikan corporate reputation 

terhadap intention to apply. Perusahaan sebaiknya membangun reputasi karena pentingnya reputasi sebagai 

alat untuk menarik minat Gen Z, karena Gen Z tidak hanya tertarik pada gaji atau posisi tetapi juga sangat 

mempertimbangkan nama baik dan reputasi perusahaan saat memutuskan untuk melamar kerja. Di tengah 

persaingan ketat, perusahaan dengan reputasi yang solid akan lebih menonjol. Gen Z cenderung 

menganggap reputasi yang baik sebagai jaminan akan lingkungan kerja yang stabil dan bermartabat 

membuat Gen Z lebih yakin untuk melamar dibandingkan perusahaan lain yang reputasinya kurang. Gen Z 

juga sangat menghargai keseimbangan hidup kerja, peluang pengembangan karier dan lingkungan kerja 

yang sehat. Corporate reputation yang baik sering kali menjadi indikasi bahwa nilai-nilai tersebut  dihargai.   

 

Pengaruh organizational attractiveness terhadap intention to apply   

 Hasil  penelitian  ini  menunjukkan  bahwa  organizational attractiveness tidak berpengaruh 

signifikan terhadap intention to apply karyawan Gen Z di Kota Surakarta dengan p-value 0,000 < 0,05 maka 

𝐻𝑂 diterima dan 𝐻𝑎 ditolak. Hal ini membuktikan bahwa orgnaizational attractiveness berpengaruh tidak 

signifikan terhadap intention to apply. Sehingga tidak sesuai dengan hipotesis 3 yang menyatakan 

“organizational attractiveness berpengaruh signifikan terhadap intention to apply karyawan swasta Gen Z 

di Kota Surakarta”. Hasil penelitian ini mendukung penelitian Kholifah, (2021) yang menunjukkan bahwa 

organizational attractiveness tidak berpengaruh signifikan terhadap intention to apply.   

Implikasi dari penelitian ini menunjukkan bahwa organizational attractiveness tidak berpengaruh 

signifikan terhadap intention to apply untuk itu sebuah perusahaan perlu secara terbuka dan jujur dalam 

mengkomunikasikan nilai, budaya, dan komitmen mereka. Gen Z menghargai transparansi dan ingin tahu 

apa yang mereka lamar, bukan hanya dalam hal tugas dan tanggung jawab, tetapi juga dalam hal nilai-nilai 

perusahaan. Perusahaan harus secara aktif membangun dan mengkomunikasikan employer brand mereka. 

Perusahaan dengan reputasi yang kuat dan memiliki komitmen terhadap tanggung jawab sosial (CSR) akan 

dianggap lebih menarik. Calon pelamar melihat perusahaan sebagai perpanjangan dari identitas diri mereka, 

dan bekerja di perusahaan yang dihormati dapat meningkatkan status sosial mereka.   
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  KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data yang telah dilakukan maka dapat disimpulkan 

sebagai berikut:  

1. Employer branding berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap intention to apply pada 

karyawan swasta Gen Z di Kota Surakarta.  

2. Corporate reputation berpengaruh signifikan terhadap intention to apply pada karyawan swasta Gen 

Z di Kota Surakarta.   

3. Organizational attractiveness berpengaruh tidak signifikan terhadap intention to apply pada 

karyawan swasta Gen Z di Kota Surakarta.    
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